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ƱƦƮƣƥƮƨưƫƨ

ƴƵƳƣƵƨƦƫƺƨƴƭƫƬ!ƱƤƪƱƳƱ!ƭƱƯƲƣưƫƫ

14 32

5! ƪǃǢǅǎǈǐǋǈ ǑǄ ǑǕǅǈǕǔǕǅǈǐǐǑǔǕǋ

6! ƱǄ ƱǕǚǈǕǈ

27! ƦǈǑǆǓǃǗǋǢ ǇǈǢǕǈǎǟǐǑǔǕǋ
29! ƱǔǐǑǅǐǞǈ ǒǑǍǃǊǃǕǈǎǋ
35! ƴǕǓǖǍǕǖǓǃ 
37! ưǃǆǓǃǇǞ ǋ ǓǈǌǕǋǐǆǋ
39! ƱǔǐǑǅǐǞǈ ǔǑǄǞǕǋǢ

47! ƴǕǓǃǕǈǆǋǢ
4:! ƧǑǎǆǑǔǓǑǚǐǃǢ ǒǓǑǆǓǃǏǏǃ ǓǃǊǅǋǕǋǢ

59! ƴǋǔǕǈǏǃ ǖǒǓǃǅǎǈǐǋǢ ǓǋǔǍǃǏǋ ǋ¡ǓǈǈǔǕǓ ǓǋǔǍǑǅ
69! �ƫǐǗǑǓǏǃǙǋǢ Ǒ ǅǑǊǏǑǉǐǞǘ ǑǄǔǕǑǢǕǈǎǟǔǕǅǃǘ- 

ǑǄǝǈǍǕǋǅǐǑ ǒǓǈǒǢǕǔǕǅǖǡǜǋǘ  
ǇǈǢǕǈǎǟǐǑǔǕǋ

6:! ƴǕǓǃǘǑǅǃǢ ǊǃǜǋǕǃ

72! ƲǑǎǑǉǈǐǋǈ ǅ ǑǕǓǃǔǎǋ
73! ƱǄǊǑǓ ǓǞǐǍǑǅ
85! ƯǈǉǇǖǐǃǓǑǇǐǃǢ ǇǈǢǕǈǎǟǐǑǔǕǟ

88! ƶǔǕǃǅǐǞǌ ǍǃǒǋǕǃǎ
89! ƣǍǙǋǑǐǈǓǞ
8:! ƱǄǓǃǜǈǐǋǈ ǃǍǙǋǌ
93! ƧǋǅǋǇǈǐǇǐǃǢ ǒǑǎǋǕǋǍǃ
94! ƱǄǎǋǆǃǙǋǋ
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ƫƵƱƦƫ!ƧƨǂƵƨƮƿưƱƴƵƫ ƭƱƳƲƱƳƣƵƫƥưƱƨ!ƶƲƳƣƥƮƨưƫƨ

86 166

27:! �ƴǑǅǈǓǛǈǐǔǕǅǑǅǃǐǋǈ ǔǋǔǕǈǏǞ  
ǍǑǓǒǑǓǃǕǋǅǐǑǆǑ ǖǒǓǃǅǎǈǐǋǢ

282! �ƶǒǓǃǅǎǈǐǋǈ ǒǑǇǍǑǐǕǓǑǎǟǐǞǏǋ 
ǑǓǆǃǐǋǊǃǙǋǢǏǋ

283! ƱǄǜǈǈ ǔǑǄǓǃǐǋǈ ǃǍǙǋǑǐǈǓǑǅ
284! ƴǑǅǈǕ ǇǋǓǈǍǕǑǓǑǅ
298! ƭǑǏǋǕǈǕǞ ƴǑǅǈǕǃ ǇǋǓǈǍǕǑǓǑǅ
2:3! ƫǔǒǑǎǐǋǕǈǎǟǐǞǈ ǑǓǆǃǐǞ

2:8! ƳǈǅǋǊǋǑǐǐǃǢ ǍǑǏǋǔǔǋǢ
2:9! ƣǖǇǋǕǑǓ
2:9! ƴǎǖǉǄǃ ǅǐǖǕǓǈǐǐǈǆǑ ǃǖǇǋǕǃ

311! ƥǑǊǐǃǆǓǃǉǇǈǐǋǈ ƴǑǅǈǕǃ ǇǋǓǈǍǕǑǓǑǅ
312! ƥǑǊǐǃǆǓǃǉǇǈǐǋǈ ƲǓǃǅǎǈǐǋǢ
314! ƥǑǊǐǃǆǓǃǉǇǈǐǋǈ ƳǈǅǋǊǋǑǐǐǑǌ ǍǑǏǋǔǔǋǋ
314! ƥǑǊǐǃǆǓǃǉǇǈǐǋǈ ǃǖǇǋǕǑǓǃ

315! �ƭǑǐǕǓǑǎǟ Ǌǃ ǍǓǖǒǐǞǏǋ ǔǇǈǎǍǃǏǋ  
ǋ ǔǇǈǎǍǃǏǋ ǔ¡ǊǃǋǐǕǈǓǈǔǑǅǃǐǐǑǔǕǟǡ

315! �ƲǓǈǇǑǕǅǓǃǜǈǐǋǈ ǋǔǒǑǎǟǊǑǅǃǐǋǢ  
ǋǐǔǃǌǇǈǓǔǍǑǌ ǋǐǗǑǓǏǃǙǋǋ

316! ƣǐǕǋǍǑǓǓǖǒǙǋǑǐǐǃǢ ǇǈǢǕǈǎǟǐǑǔǕǟ

99! ƱǔǐǑǅǐǞǈ ǗǋǐǃǐǔǑǅǞǈ ǒǑǍǃǊǃǕǈǎǋ
:6! Ƨǅǋǉǈǐǋǈ ǇǈǐǈǉǐǞǘ ǔǓǈǇǔǕǅ

:8! �ưǃǇǈǉǐǑǔǕǟ ǋ¡ǄǈǊǑǒǃǔǐǑǔǕǟ  
ǠǐǈǓǆǈǕǋǚǈǔǍǋǘ ǑǄǝǈǍǕǑǅ

213! ƴǕǓǑǋǕǈǎǟǔǕǅǑ ǒǓǑǋǊǅǑǇǔǕǅǈǐǐǞǘ ǑǄǝǈǍǕǑǅ
215! �ƲǓǑǆǓǃǏǏǞ ǍǑǏǒǎǈǍǔǐǑǌ ǏǑǇǈǓǐǋǊǃǙǋǋ- 

ǕǈǘǐǋǚǈǔǍǑǆǑ ǒǈǓǈǅǑǑǓǖǉǈǐǋǢ ǋ¡ǓǈǏǑǐǕǑǅ
218! ǀǐǈǓǆǑǠǗǗǈǍǕǋǅǐǑǔǕǟ ǋ¡ǠǐǈǓǆǑǔǄǈǓǈǉǈǐǋǈ
223! ƪǃǍǖǒǑǚǐǃǢ ǇǈǢǕǈǎǟǐǑǔǕǟ

227! ƫǐǅǈǔǕǋǙǋǑǐǐǃǢ ǇǈǢǕǈǎǟǐǑǔǕǟ
232! ƫǐǐǑǅǃǙǋǑǐǐǑǈ ǓǃǊǅǋǕǋǈ

236! ƭǃǇǓǑǅǃǢ ǒǑǎǋǕǋǍǃ
243! ƱǘǓǃǐǃ ǕǓǖǇǃ
246! ƴǑǙǋǃǎǟǐǃǢ ǒǑǎǋǕǋǍǃ
24:! ƥǍǎǃǇ ǅ ǓǃǊǅǋǕǋǈ ǓǈǆǋǑǐǑǅ ǒǓǋǔǖǕǔǕǅǋǢ

253! ǀǍǑǎǑǆǋǚǈǔǍǃǢ ǒǑǎǋǕǋǍǃ
25:! �ƳǈǊǖǎǟǕǃǕǞ ǅ ǑǄǎǃǔǕǋ  

ǑǘǓǃǐǞ ǑǍǓǖǉǃǡǜǈǌ ǔǓǈǇǞ
267! ƥǑǊǑǄǐǑǅǎǢǈǏǞǈ ǋǔǕǑǚǐǋǍǋ ǠǐǈǓǆǋǋ

269! �ƲǑǇǘǑǇ ǋ¡ǏǈǘǃǐǋǊǏǞ ǅǊǃǋǏǑǇǈǌǔǕǅǋǢ 
ǔ¡ǊǃǋǐǕǈǓǈǔǑǅǃǐǐǞǏǋ ǔǕǑǓǑǐǃǏǋ

271! �ƳǈǊǖǎǟǕǃǕǞ ǅǊǃǋǏǑǇǈǌǔǕǅǋǢ 
ǔ¡ǊǃǋǐǕǈǓǈǔǑǅǃǐǐǞǏǋ ǔǕǑǓǑǐǃǏǋ

ƫǐǕǈǓǃǍǕǋǅǐǃǢ ǅǈǓǔǋǢ ƱǕǚǈǕǃ;
iuuq;00bs3128/svtizesp/sv0

ƧǑǒǑǎǐǋǕǈǎǟǐǃǢ ǋǐǗǑǓǏǃǙǋǢ ǒǓǈǇǔǕǃǅǎǈǐǃ 
ǐǃ¡ǔ/¡319Ǿ333/ 

http://www.rushydro.ru/
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ƪǃǢǅǎǈǐǋǈ!ǑǄ!ǑǕǅǈǕǔǕǅǈǐǐǑǔǕǋ!
ǓǖǍǑǅǑǇǔǕǅǃ!Ǌǃ¡ǒǑǇǆǑǕǑǅǍǖ!ƦǑǇǑǅǑǆǑ!ǑǕǚǈǕǃ!
ǋ¡ǍǑǐǔǑǎǋǇǋǓǑǅǃǐǐǑǌ!ǗǋǐǃǐǔǑǅǑǌ!ǑǕǚǈǕǐǑǔǕǋ

ư/!Ʀ/!ƻǖǎǟǆǋǐǑǅ ǁ/!Ʀ/!ƯǈǇǅǈǇǈǅǃ!

ƲǓǈǇǔǈǇǃǕǈǎǟ!ƲǓǃǅǎǈǐǋǢ!Ǿ!
ƦǈǐǈǓǃǎǟǐǞǌ¡ǇǋǓǈǍǕǑǓ!

ƦǎǃǅǐǞǌ!ǄǖǘǆǃǎǕǈǓ!

ưǃǔǕǑǢǜǋǏ ǏǞ ǒǑǇǕǅǈǓǉǇǃǈǏ- ǚǕǑ ǐǃ ǑǔǐǑǅǃǐǋǋ ǋǏǈǡǜǈǌǔǢ ǖ ǐǃǔ ǋǐǗǑǓǏǃǙǋǋ;

■■ ǍǑǐǔǑǎǋǇǋǓǑǅǃǐǐǃǢ ǗǋǐǃǐǔǑǅǃǢ ǑǕǚǈǕǐǑǔǕǟ ƲƣƱ¡¬ƳǖǔƦǋǇǓǑ¼ ǋ¡ǈǆǑ ǒǑǇǍǑǐǕǓǑǎǟǐǞǘ ǑǓǆǃǐǋǊǃǙǋǌ )ƦǓǖǒǒǞ ƳǖǔƦǋǇ-
ǓǑ*- ǒǑǇǆǑǕǑǅǎǈǐǐǃǢ ǅ ǔǑǑǕǅǈǕǔǕǅǋǋ ǔ ƯǈǉǇǖǐǃǓǑǇǐǞǏǋ ǔǕǃǐǇǃǓǕǃǏǋ ǗǋǐǃǐǔǑǅǑǌ ǑǕǚǈǕǐǑǔǕǋ- ǑǕǓǃǉǃǈǕ ǇǑǔǕǑ-
ǅǈǓǐǑ ǑǙǈǐǍǖ ǃǍǕǋǅǑǅ- ǑǄǢǊǃǕǈǎǟǔǕǅ- ǗǋǐǃǐǔǑǅǑǆǑ ǒǑǎǑǉǈǐǋǢ- ǒǓǋǄǞǎǈǌ ǋǎǋ ǖǄǞǕǍǑǅ ƦǓǖǒǒǞ ƳǖǔƦǋǇǓǑ<

■■ ǐǃǔǕǑǢǜǋǌ ƦǑǇǑǅǑǌ ǑǕǚǈǕ ǅǍǎǡǚǃǈǕ ǇǑǔǕǑǅǈǓǐǖǡ ǑǙǈǐǍǖ ǓǃǊǅǋǕǋǢ ǋ¡ǔǑǔǕǑǢǐǋǢ ǄǋǊǐǈǔǃ ǋ¡ǒǑǎǑǉǈǐǋǢ ƦǓǖǒǒǞ 
ƳǖǔƦǋǇǓǑ- ǃ ǕǃǍǉǈ Ǒǒǋǔǃǐǋǈ ǑǔǐǑǅǐǞǘ ǓǋǔǍǑǅ ǋ¡ǗǃǍǕǑǓǑǅ ǐǈǑǒǓǈǇǈǎǈǐǐǑǔǕǋ- ǍǑǕǑǓǞǏ ǒǑǇǅǈǓǉǈǐǃ ǇǈǢǕǈǎǟǐǑǔǕǟ 
ƲƣƱ¡¬ƳǖǔƦǋǇǓǑ¼ ǋ¡ǈǆǑ ǒǑǇǍǑǐǕǓǑǎǟǐǞǘ ǑǓǆǃǐǋǊǃǙǋǌ/

ƪǃǢǅǎǈǐǋǈ!ǑǄ!ǑǆǓǃǐǋǚǈǐǋǋ!ǑǕǅǈǕǔǕǅǈǐǐǑǔǕǋ!!
Ǌǃ!ǒǖǄǎǋǍǃǙǋǡ!ǒǓǑǆǐǑǊǐǞǘ!ǇǃǐǐǞǘ

ƱǕǚǈǕ ǔǑǇǈǓǉǋǕ ǋǐǗǑǓǏǃǙǋǡ Ǒ ǒǎǃǐǃǘ ǋ¡ǐǃǏǈǓǈǐǋǢǘ ƦǓǖǒǒǞ ƳǖǔƦǋǇǓǑ ǐǃ ǔǓǈǇǐǈ. ǋ¡ǇǑǎǆǑǔǓǑǚǐǖǡ ǒǈǓǔǒǈǍǕǋǅǖ/ 
ƲǎǃǐǞ ǋ¡ǐǃǏǈǓǈǐǋǢ ǐǑǔǢǕ ǒǓǑǆǐǑǊǐǞǌ ǘǃǓǃǍǕǈǓ ǋ¡ǋǘ ǑǔǖǜǈǔǕǅǋǏǑǔǕǟ ǊǃǅǋǔǋǕ ǅ ǕǑǏ ǚǋǔǎǈ ǑǕ ǓǢǇǃ ǠǍǑǐǑǏǋǚǈǔǍǋǘ- 
ǒǑǎǋǕǋǚǈǔǍǋǘ ǋ¡ǒǓǃǅǑǅǞǘ ǗǃǍǕǑǓǑǅ- ǐǃǘǑǇǢǜǋǘǔǢ ǅǐǈ ǊǑǐǞ ǅǎǋǢǐǋǢ ƭǑǏǒǃǐǋǋ )ǏǋǓǑǅǃǢ ǗǋǐǃǐǔǑǅǑ.ǠǍǑǐǑǏǋǚǈǔǍǃǢ 
ǋ¡ǒǑǎǋǕǋǚǈǔǍǃǢ ǔǋǕǖǃǙǋǢ- ǔǋǕǖǃǙǋǢ ǐǃ ǍǎǡǚǈǅǞǘ ǓǞǐǍǃǘ- ǋǊǏǈǐǈǐǋǢ ǐǃǎǑǆǑǅǑǆǑ- ǕǃǏǑǉǈǐǐǑǆǑ ǋ¡ǠǍǑǎǑǆǋǚǈǔǍǑǆǑ 
ǊǃǍǑǐǑǇǃǕǈǎǟǔǕǅǃ ǋ¡ǒǓ/*/ ƲǑ ǠǕǑǌ ǒǓǋǚǋǐǈ ǗǃǍǕǋǚǈǔǍǋǈ ǒǑǍǃǊǃǕǈǎǋ ǓǈǊǖǎǟǕǃǕǋǅǐǑǔǕǋ ǄǖǇǖǜǋǘ ǎǈǕ ǏǑǆǖǕ ǑǕǎǋǚǃǕǟǔǢ 
ǑǕ ǒǓǑǆǐǑǊǐǞǘ ǊǃǢǅǎǈǐǋǌ- ǑǒǖǄǎǋǍǑǅǃǐǐǞǘ ǅ ǐǃǔǕǑǢǜǈǏ ƦǑǇǑǅǑǏ ǑǕǚǈǕǈ/
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ƫưƷƱƳƯƣƹƫǂ
ƱƤ ƱƵƺƨƵƨ

ƦǑǇǑǅǑǌ ǑǕǚǈǕ ƲǖǄǎǋǚǐǑǆǑ ǃǍǙǋǑǐǈǓǐǑǆǑ ǑǄǜǈǔǕǅǃ 
¬ƷǈǇǈǓǃǎǟǐǃǢ ǆǋǇǓǑǆǈǐǈǓǋǓǖǡǜǃǢ ǍǑǏǒǃǐǋǢ Ǿ 
ƳǖǔƦǋǇǓǑ¼ )Ǉǃǎǈǈ ǕǃǍǉǈ ƲƣƱ¡¬ƳǖǔƦǋǇǓǑ¼- ƭǑǏǒǃǐǋǢ- 
ƱǄǜǈǔǕǅǑ* Ǌǃ 3128 ǆǑǇ ǢǅǎǢǈǕǔǢ ǕǓǋǐǃǇǙǃǕǞǏ ǆǑǇǑǅǞǏ 
ǑǕǚǈǕǑǏ- ǒǑǇǆǑǕǑǅǎǈǐǐǞǏ ƭǑǏǒǃǐǋǈǌ ǋ¡ǃǇǓǈǔǑǅǃǐǐǞǏ 
ǛǋǓǑǍǑǏǖ ǍǓǖǆǖ ǊǃǋǐǕǈǓǈǔǑǅǃǐǐǞǘ ǔǕǑǓǑǐ/ [102-52]1

ưǃǔǕǑǢǜǋǌ ƦǑǇǑǅǑǌ ǑǕǚǈǕ ǇǑǒǑǎǐǈǐ ǋǐǗǑǓǏǃǙǋǈǌ- 
Ǔǃǐǈǈ ǓǃǔǍǓǞǅǃǈǏǑǌ ǅ ǑǕǇǈǎǟǐǑǏ ƱǕǚǈǕǈ Ǒ ǍǑǓǒǑǓǃ-
ǕǋǅǐǑǌ ǔǑǙǋǃǎǟǐǑǌ ǑǕǅǈǕǔǕǅǈǐǐǑǔǕǋ ǋ¡ǖǔǕǑǌǚǋǅǑǏ ǓǃǊ-
ǅǋǕǋǋ- ǋ¡ǑǕǓǃǉǃǈǕ ǑǔǐǑǅǐǞǈ ǓǈǊǖǎǟǕǃǕǞ ǇǈǢǕǈǎǟǐǑǔǕǋ 
ƦǓǖǒǒǞ ƳǖǔƦǋǇǓǑ Ǌǃ 3128 ǆǑǇ ǅ ǑǄǎǃǔǕǋ ǔǕǓǃǕǈǆǋǚǈǔǍǑǆǑ 
ǋ¡ǍǑǓǒǑǓǃǕǋǅǐǑǆǑ ǖǒǓǃǅǎǈǐǋǢ- ǓǈǊǖǎǟǕǃǕǑǅ ǗǋǐǃǐǔǑ-
ǅǑǌ ǋ¡ǑǒǈǓǃǙǋǑǐǐǑǌ ǇǈǢǕǈǎǟǐǑǔǕǋ/ [102-50]

ƱǕǚǈǕ ǔǑǔǕǃǅǎǈǐ ǅ ǔǑǑǕǅǈǕǔǕǅǋǋ ǔ ǐǑǓǏǃǕǋǅǐǞǏǋ ǕǓǈ-
ǄǑǅǃǐǋǢǏǋ ǇǈǌǔǕǅǖǡǜǈǆǑ ǊǃǍǑǐǑǇǃǕǈǎǟǔǕǅǃ/ ƲǓǋ ǈǆǑ 
ǒǑǇǆǑǕǑǅǍǈ ǋǔǒǑǎǟǊǑǅǃǐǞ ǒǓǋǐǙǋǒǞ ǋ¡ǖǚǕǈǐǞ ǕǓǈǄǑǅǃ-
ǐǋǢ [102-54]; 

■■ ǊǃǍǑǐǑǇǃǕǈǎǟǔǕǅǃ ƳǑǔǔǋǌǔǍǑǌ ƷǈǇǈǓǃǙǋǋ<

■■ ƯǑǔǍǑǅǔǍǑǌ ǄǋǓǉǋ<

■■ ƮǑǐǇǑǐǔǍǑǌ ǄǋǓǉǋ<

■■ ƲǓǃǅǋǎ ǓǃǔǍǓǞǕǋǢ ǋǐǗǑǓǏǃǙǋǋ ǋ¡ǒǓǑǊǓǃǚǐǑǔǕǋ 
ƶǒǓǃǅǎǈǐǋǢ ƥǈǎǋǍǑǄǓǋǕǃǐǋǋ ǒǑ ǎǋǔǕǋǐǆǖ<

■■ ƭǑǇǈǍǔǃ ǍǑǓǒǑǓǃǕǋǅǐǑǆǑ ǖǒǓǃǅǎǈǐǋǢ )ǓǈǍǑǏǈǐǇǑǅǃǐ 
ƤǃǐǍǑǏ ƳǑǔǔǋǋ*< 

■■ ƭǑǇǈǍǔǃ ǍǑǓǒǑǓǃǕǋǅǐǑǆǑ ǖǒǓǃǅǎǈǐǋǢ 
ƲƣƱ¡¬ƳǖǔƦǋǇǓǑ¼<

■■ ƲǑǎǑǉǈǐǋǢ ǑǄ ǋǐǗǑǓǏǃǙǋǑǐǐǑǌ ǒǑǎǋǕǋǍǈ  
ƲƣƱ¡¬ƳǖǔƦǋǇǓǑ¼<

■■ DǕǃǐǇǃǓǕǑǅ ǔǈǓǋǋ ƣƣ2111 BddpvouBcjmjuz<

■■ ƴǕǃǐǇǃǓǕǑǅ ƦǎǑǄǃǎǟǐǑǌ ǋǐǋǙǋǃǕǋǅǞ ǒǑ ǑǕǚǈǕǐǑǔǕǋ 
)Hmpcbm Sfqpsujoh Jojujbujwf- Ǉǃǎǈǈ Ǿ HSJ TST* ǅ ǑǔǐǑǅ-
ǐǑǏ ǅǃǓǋǃǐǕǈ ǓǃǔǍǓǞǕǋǢ2 ǋ¡ǑǕǓǃǔǎǈǅǑǆǑ ǒǓǋǎǑǉǈǐǋǢ 
HSJ ǇǎǢ ǍǑǏǒǃǐǋǌ ǠǐǈǓǆǈǕǋǚǈǔǍǑǌ ǑǕǓǃǔǎǋ< 

■■ ƯǈǉǇǖǐǃǓǑǇǐǑǆǑ ǔǕǃǐǇǃǓǕǃ ǒǑ ǋǐǕǈǆǓǋǓǑǅǃǐǐǑǌ 
ǑǕǚǈǕǐǑǔǕǋ )=JS?*/

ƲǓǋǎǑǉǈǐǋǢ Ǎ ǐǃǔǕǑǢǜǈǏǖ 
ƦǑǇǑǅǑǏǖ ǑǕǚǈǕǖ ǓǃǊǏǈǜǈǐǞ ǅ ƭǐǋǆǈ 
ǒǓǋǎǑǉǈǐǋǌ¡Ǿ ǐǃ ǔǃǌǕǈ ƭǑǏǒǃǐǋǋ; 
iuuq;00xxx/svtizesp/sv0jowftupst0sfqpsut0 

ƴ ǒǓǈǇǞǇǖǜǋǏǋ ǆǑǇǑǅǞǏǋ ǑǕǚǈǕǃǏǋ 
ƲƣƱ¡¬ƳǖǔƦǋǇǓǑ¼ ǏǑǉǐǑ ǑǊǐǃǍǑǏǋǕǟǔǢ 
ǐǃ¡ǔǃǌǕǈ ƭǑǏǒǃǐǋǋ; 
iuuq;00xxx/svtizesp/sv0jowftupst0sfqpsut0 
[102-51]

ƴ ǒǓǈǇǞǇǖǜǋǏǋ ǑǕǚǈǕǃǏǋ 
Ǒ¡ǍǑǓǒǑǓǃǕǋǅǐǑǌ ǔǑǙǋǃǎǟǐǑǌ 
ǑǕǅǈǕǔǕǅǈǐǐǑǔǕǋ ǋ¡ǖǔǕǑǌǚǋǅǑǏ 
ǓǃǊǅǋǕǋǋ ǏǑǉǐǑ ǑǊǐǃǍǑǏǋǕǟǔǢ ǐǃ¡ǔǃǌǕǈ 
ƭǑǏǒǃǐǋǋ; 
iuuq;00xxx/svtizesp/sv

ƱǕǅǈǕǔǕǅǈǐǐǞǏ ǒǓǈǇǔǕǃǅǋǕǈǎǈǏ ǕǑǒ.ǏǈǐǈǇǉǏǈǐǕǃ 
ƭǑǏǒǃǐǋǋ Ǌǃ¡ǒǑǇǆǑǕǑǅǍǖ ƦǑǇǑǅǑǆǑ ǑǕǚǈǕǃ ǋ¡ǍǃǚǈǔǕǅǑ 
ǇǃǐǐǞǘ- ǔǑǇǈǓǉǃǜǋǘǔǢ ǅ ǐǈǏ- ǢǅǎǢǈǕǔǢ ǚǎǈǐ ƲǓǃǅǎǈ-
ǐǋǢ- ǒǈǓǅǞǌ ǊǃǏǈǔǕǋǕǈǎǟ ƦǈǐǈǓǃǎǟǐǑǆǑ ǇǋǓǈǍǕǑǓǃ- 
ǍǖǓǋǓǖǡǜǋǌ ǄǎǑǍ ǗǋǐǃǐǔǑǅǑǆǑ ǋ¡ǍǑǓǒǑǓǃǕǋǅǐǑ.ǒǓǃǅǑ-
ǅǑǆǑ ǖǒǓǃǅǎǈǐǋǢ/

1! ƵǃǍǋǏ ǑǄǓǃǊǑǏ ǊǇǈǔǟ ǋ¡Ǉǃǎǈǈ ǅ ƱǕǚǈǕǈ ǑǄǑǊǐǃǚǈǐǞ HSJǾǒǑǍǃǊǃǕǈǎǋ/ 

2! ƱǕǚǈǕ ǒǑǇǆǑǕǑǅǎǈǐ ǅ ǔǑǑǕǅǈǕǔǕǅǋǋ ǔ HSJ Tuboebset; ǑǔǐǑǅǐǑǌ ǅǃǓǋǃǐǕ/

http://www.rushydro.ru/investors/reports/
http://www.rushydro.ru/investors/reports/
http://www.rushydro.ru/sustainable_development/socialotvetstvenost/kso/
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ƦƳƣưƫƹƾ!ƱƵƺƨƵƣ!
ƦǓǃǐǋǙǞ ƱǕǚǈǕǃ ǅ ǑǕǐǑǛǈǐǋǋ ǒǑǍǃǊǃǕǈǎǈǌ HSJ ǔǑǙǋǃǎǟ-
ǐǑǌ ǋ¡ǠǍǑǐǑǏǋǚǈǔǍǑǌ ǍǃǕǈǆǑǓǋǋ ǔǑǅǒǃǇǃǡǕ ǔ ǆǓǃǐǋǙǃ-
Ǐǋ ǍǑǐǔǑǎǋǇǋǓǑǅǃǐǐǑǌ ǑǕǚǈǕǐǑǔǕǋ ƦǓǖǒǒǞ ǒǑ ƯƴƷƱ- 
ǈǔǎǋ ǋǐǑǈ ǐǈ ǖǍǃǊǃǐǑ ǅ ǒǓǋǏǈǚǃǐǋǢǘ Ǎ ǓǃǔǍǓǞǕǋǡ 
ǒǑǍǃǊǃǕǈǎǢ/ 

ƲǑǍǃǊǃǕǈǎǋ ƱǕǚǈǕǃ ǒǑ ǑǔǕǃǎǟǐǞǏ ǍǃǕǈǆǑǓǋǢǏ ǓǃǔǍǓǞǕǞ 
ǅ ǑǕǐǑǛǈǐǋǋ ǑǔǐǑǅǐǞǘ ǒǑǇǍǑǐǕǓǑǎǟǐǞǘ ǑǓǆǃǐǋǊǃǙǋǌ 
ƦǓǖǒǒǞ [102-7]- ǒǓǋ ǠǕǑǏ ǒǑǇǍǑǐǕǓǑǎǟǐǞǈ ǑǓǆǃǐǋǊǃǙǋǋ 
ƦǓǖǒǒǞ- ǐǈ ǅǍǎǡǚǈǐǐǞǈ ǅ ǆǓǃǐǋǙǞ ǓǃǔǍǓǞǕǋǢ ǇǃǐǐǞǘ 
ǍǃǕǈǆǑǓǋǌ ǒǑǍǃǊǃǕǈǎǈǌ- ǐǈ ǢǅǎǢǡǕǔǢ ǔǖǜǈǔǕǅǈǐǐǞǏǋ 
ǇǎǢ Ǚǈǎǈǌ ǒǓǈǇǔǕǃǅǎǈǐǋǢ ǋǐǗǑǓǏǃǙǋǋ/ ƫǔǍǎǡǚǈǐǋǢ 
ǒǑ ǆǓǃǐǋǙǃǏ ǒǑǍǃǊǃǕǈǎǈǌ ǒǓǋǅǈǇǈǐǞ ǅ ƶǍǃǊǃǕǈǎǈ ǔǑ-
ǇǈǓǉǃǐǋǢ HSJ ǐǃ ǔǕǓǃǐǋǙǈ 322/ [103-1]

ƲǈǓǈǗǑǓǏǖǎǋǓǑǅǑǍ ǋ¡ǒǓǋǐǙǋǒǋǃǎǟǐǞǘ ǋǊǏǈǐǈǐǋǌ 
ǅ ǓǃǔǚǈǕǃǘ ǒǑǍǃǊǃǕǈǎǈǌ ǅ ǑǕǚǈǕǐǑǏ ǆǑǇǖ ǐǈ ǒǓǑǋǊǅǑǇǋ-
ǎǑǔǟ- ǅ ǔǎǖǚǃǈ ǐǃǎǋǚǋǢ ǍǑǏǏǈǐǕǃǓǋǈǅ Ǎ ǓǃǔǚǈǕǖ ǒǑǍǃǊǃ-
Ǖǈǎǈǌ Ǒǐǋ ǒǓǋǅǈǇǈǐǞ ǅ ǅǋǇǈ ǔǐǑǔǍǋ/ [102-48]

ƥ 3128 ǆǑǇǖ ǔǖǜǈǔǕǅǈǐǐǞǘ ǋǊǏǈǐǈǐǋǌ ǏǃǔǛǕǃǄǃ ǇǈǢ-
ǕǈǎǟǐǑǔǕǋ ƦǓǖǒǒǞ ǐǈ ǒǓǑǋǔǘǑǇǋǎǑ/ [102-10]

ƲǑǎǐǞǌ ǔǒǋǔǑǍ ǡǓǋǇǋǚǈǔǍǋǘ ǎǋǙ- ǅǘǑǇǢǜǋǘ 
ǅ ǔǕǓǖǍǕǖǓǖ ƦǓǖǒǒǞ ƳǖǔƦǋǇǓǑ- ǅ ǕǑǏ ǚǋǔǎǈ 
ǅ¡ǆǓǃǐǋǙǃǘ ƱǕǚǈǕǃ- ǒǓǋǅǈǇǈǐ ǅ ǓǃǊǇǈǎǈ 
¬ƴǕǓǖǍǕǖǓǃ¼ ǐǃ ǔ/ 35/ [102-45] 

ƵǃǄǎǋǙǃ ǖǚǈǕǃ ǓǈǍǑǏǈǐǇǃǙǋǌ ǋ¡ǊǃǒǓǑǔǑǅ 
ǊǃǋǐǕǈǓǈǔǑǅǃǐǐǞǘ ǔǕǑǓǑǐ ǒǓǋǅǈǇǈǐǃ 
ǅ¡ƲǓǋǎǑǉǈǐǋǢǘ 2:Ǿ31/ 

ƥưƨƻưƨƨ!ƪƣƥƨƳƨưƫƨ!
ƱƵƺƨƵƣ![102-56]

ƱǕǚǈǕ ǒǓǑǛǈǎ ǅǐǈǛǐǡǡ ǐǈǊǃǅǋǔǋǏǖǡ ǒǓǑǅǈǓǍǖ ǅ ǔǑ-
ǑǕǅǈǕǔǕǅǋǋ ǔ ƯǈǉǇǖǐǃǓǑǇǐǞǏ ǔǕǃǐǇǃǓǕǑǏ ǊǃǇǃǐǋǌ- 
ǑǄǈǔǒǈǚǋǅǃǡǜǋǘ ǖǅǈǓǈǐǐǑǔǕǟ )JTBF* 4111 )ǒǈǓǈǔǏǑ-
ǕǓǈǐǐǞǌ* ¬ƪǃǇǃǐǋǢ- ǑǄǈǔǒǈǚǋǅǃǡǜǋǈ ǖǅǈǓǈǐǐǑǔǕǟ- 
ǑǕǎǋǚǐǞǈ ǑǕ ǃǖǇǋǕǃ ǋ¡ǑǄǊǑǓǐǑǌ ǒǓǑǅǈǓǍǋ ǗǋǐǃǐǔǑǅǑǌ 
ǋǐǗǑǓǏǃǙǋǋ ǒǓǑǛǈǇǛǋǘ ǒǈǓǋǑǇǑǅ¼/ ưǈǊǃǅǋǔǋǏǞǏ 
ǃǖǇǋǕǑǓǑǏ ǅǞǔǕǖǒǋǎǃ ǍǑǏǒǃǐǋǢ ƣƱ¡¬ƲǓǃǌǔǅǑǕǈǓǘǃǖǔ
ƭǖǒǈǓǔ ƣǖǇǋǕ¼/ ƱǕǚǈǕ ǐǈǊǃǅǋǔǋǏǑǆǑ ǃǖǇǋǕǑǓǃ Ǒ Ǔǈ-
ǊǖǎǟǕǃǕǃǘ ǒǓǑǅǈǓǍǋ- ǑǄǈǔǒǈǚǋǅǃǡǜǈǌ ǑǆǓǃǐǋǚǈǐǐǖǡ 
ǖǅǈǓǈǐǐǑǔǕǟ ǅ ǑǕǐǑǛǈǐǋǋ ǍǃǚǈǔǕǅǈǐǐǑǌ ǋ¡ǍǑǎǋǚǈ
ǔǕǅǈǐǐǑǌ ǋǐǗǑǓǏǃǙǋǋ- ǒǑǇǆǑǕǑǅǎǈǐǐǑǌ ǅ ǔǑǑǕǅǈǕǔǕǅǋǋ 
ǔ ¬ƳǖǍǑǅǑǇǔǕǅǑǏ ǒǑ ǔǑǔǕǃǅǎǈǐǋǡ ǑǕǚǈǕǐǑǔǕǋ ǅ ǑǄǎǃǔǕǋ 
ǖǔǕǑǌǚǋǅǑǆǑ ǓǃǊǅǋǕǋǢ¼ )HSJ* ǋ¡ǅǍǎǡǚǈǐǐǑǌ ǅ ǐǃǔǕǑǢǜǋǌ 
ƦǑǇǑǅǑǌ ǑǕǚǈǕ- ǒǓǋǅǈǇǈǐ ǅ ƲǓǋǎǑǉǈǐǋǋ 29/ ƵǃǄǎǋǙǃ 
ǔǑǑǕǅǈǕǔǕǅǋǢ HSJ ǔ ǒǈǓǈǚǐǈǏ ǒǑǍǃǊǃǕǈǎǈǌ- ǅ ǑǕǐǑǛǈǐǋǋ 
ǍǑǕǑǓǞǘ ǒǓǑǅǈǇǈǐǃ ǐǈǊǃǅǋǔǋǏǃǢ ǒǓǑǅǈǓǍǃ- ǒǓǋǅǈǇǈǐǃ 
ǐǃ ǔǕǓǃǐǋǙǈ 322/

ƥ ǕǈǍǖǜǈǏ ǑǕǚǈǕǐǑǏ ǒǈǓǋǑǇǈ ƭǑǏǒǃǐǋǢ ǒǑǔǕǃǓǃǎǃǔǟ 
ǖǚǈǔǕǟ ǓǈǍǑǏǈǐǇǃǙǋǋ ǠǍǔǒǈǓǕǑǅ ƳƴƲƲ- ǒǑǎǖǚǈǐǐǞǈ 
ǒǑ¡ǋǕǑǆǃǏ ǑǄǜǈǔǕǅǈǐǐǑǆǑ ǊǃǅǈǓǈǐǋǢ ƱǕǚǈǕǃ Ǒ ǍǑǓǒǑ-
ǓǃǕǋǅǐǑǌ ǔǑǙǋǃǎǟǐǑǌ ǑǕǅǈǕǔǕǅǈǐǐǑǔǕǋ ǋ¡ǖǔǕǑǌǚǋǅǑǏ 
ǓǃǊǅǋǕǋǋ ƦǓǖǒǒǞ ƳǖǔƦǋǇǓǑ Ǌǃ 3127 ǆǑǇ/ ƴǅǋǇǈǕǈǎǟǔǕǅǑ 
ǑǄ ǑǄǜǈǔǕǅǈǐǐǑǏ ǊǃǅǈǓǈǐǋǋ ƱǕǚǈǕǃ ǠǍǔǒǈǓǕǃǏǋ ƳƴƲƲ 
ǓǃǊǏǈǜǈǐǑ ǅ ƲǓǋǎǑǉǈǐǋǋ 32/

ƵǃǍǉǈ ǒǓǋ ǒǑǇǆǑǕǑǅǍǈ ƱǕǚǈǕǃ ǖǚǕǈǐǞ ǊǃǏǈǚǃǐǋǢ ǋ¡Ǔǈ-
ǍǑǏǈǐǇǃǙǋǋ ǠǍǔǒǈǓǕǐǞǘ ǍǑǏǋǔǔǋǌ ǍǑǐǍǖǓǔǑǅ ǆǑǇǑǅǞǘ 
ǑǕǚǈǕǑǅ ƯǑǔǍǑǅǔǍǑǌ ƤǋǓǉǋ ǋ¡ǓǈǌǕǋǐǆǑǅǑǆǑ ǃǆǈǐǕǔǕǅǃ 
«ǀǍǔǒǈǓǕ Ƴƣ»/

ƱǕǚǈǕ ǒǓǑǛǈǎ ǒǓǑǅǈǓǍǖ ǒǑ ǒǓǑǙǈǇǖǓǈ HSJ Dpoufou 
Joefy Tfswjdf; ǖǍǃǊǃǕǈǎǟ ǔǑǇǈǓǉǃǐǋǢ ǒǑǎǖǚǋǎ ǒǑǇǕǅǈǓǉ
Ǉǈǐǋǈ ǕǑǚǐǑǔǕǋ ǐǃ ǔǑǑǕǅǈǕǔǕǅǋǈ HSJ Tuboebset/

ƥ ǓǃǏǍǃǘ ǒǑǇǆǑǕǑǅǍǋ ƱǕǚǈǕǃ ǅ 3129 ǆǑǇǖ ǒǓǑǅǈǇǈǐǞ 
ǑǄǜǈǔǕǅǈǐǐǞǈ ǔǎǖǛǃǐǋǢ ǒǑ ǒǓǑǈǍǕǖ ƱǕǚǈǕǃ- ǅ ǍǑǕǑǓǞǘ 
ǒǓǋǐǢǎǋ ǖǚǃǔǕǋǈ ǒǓǈǇǔǕǃǅǋǕǈǎǋ ǑǔǐǑǅǐǞǘ ǆǓǖǒǒ Ǌǃǋǐ-
ǕǈǓǈǔǑǅǃǐǐǞǘ ǔǕǑǓǑǐ/ ƵǃǍǃǢ ǒǓǑǙǈǇǖǓǃ ǒǓǑǅǑǇǋǎǃǔǟ 
ƱǄǜǈǔǕǅǑǏ ǅ ǕǓǈǕǋǌ ǓǃǊ/ ƲǓǋ ǒǑǇǆǑǕǑǅǍǈ ƱǕǚǈǕǃ ƱǄ-
ǜǈǔǕǅǑ ǒǑǔǕǃǓǃǎǑǔǟ ǖǚǈǔǕǟ ǓǈǍǑǏǈǐǇǃǙǋǋ ǔǕǈǌǍǘǑǎǇǈ-
ǓǑǅ- ǍǑǕǑǓǞǈ ǄǞǎǋ ǒǑǎǖǚǈǐǞ ǒǑ ǋǕǑǆǃǏ ǑǄǜǈǔǕǅǈǐǐǞǘ 
ǔǎǖǛǃǐǋǌ- ǒǓǑǅǈǇǈǐǐǞǘ ǅ 3128 ǆǑǇǖ/ 

ƶǚǕǈǐǐǞǈ ǓǈǍǑǏǈǐǇǃǙǋǋ ǊǃǋǐǕǈǓǈǔǑǅǃǐǐǞǘ 
ǔǕǑǓǑǐ- ǒǓǈǇǎǑǉǈǐǐǞǈ ǅ ǘǑǇǈ ǑǄǜǈǔǕǅǈǐǐǞǘ 
ǔǎǖǛǃǐǋǌ ǒǑ¡ƱǕǚǈǕǖ Ǌǃ 3127 ǆǑǇ- ǑǄǑǊǐǃǚǈǐǞ 
ǊǐǃǚǍǑǏ/

ƶǚǕǈǐǐǞǈ ǓǈǍǑǏǈǐǇǃǙǋǋ ƳƴƲƲ ǒǑ ƱǕǚǈǕǖ 
Ǌǃ¡3127 ǆǑǇ ǑǄǑǊǐǃǚǈǐǞ ǊǐǃǚǍǑǏ/

ƱƲƳƨƧƨƮƨưƫƨ!
ƴƱƧƨƳƩƣưƫǂ!
ƱƵƺƨƵƣ
ƯǈǉǇǖǐǃǓǑǇǐǞǈ ǔǕǃǐǇǃǓǕǞ )ƴǕǃǐǇǃǓǕ =JS? ǋ¡HSJ 
Tuboebset* ǓǈǍǑǏǈǐǇǖǡǕ ǑǒǓǈǇǈǎǢǕǟ ǔǖǜǈǔǕǅǈǐǐǞǈ 
ǕǈǏǞ ǇǎǢ ǓǃǔǍǓǞǕǋǢ ǅ ƱǕǚǈǕǈ ǅ ǔǑǅǏǈǔǕǐǑǏ ǇǋǃǎǑǆǈ 
ƭǑǏǒǃǐǋǋ ǋ¡ǊǃǋǐǕǈǓǈǔǑǅǃǐǐǞǘ ǔǕǑǓǑǐ/ ƲǓǋ ǑǒǓǈǇǈǎǈ-
ǐǋǋ ǔǑǇǈǓǉǃǐǋǢ ǋ¡ǑǄǝǈǏǃ ǋǐǗǑǓǏǃǙǋǋ- ǅǍǎǡǚǃǈǏǑǌ 
ǅ ƱǕǚǈǕ- ǅ ƲƣƱ¡¬ƳǖǔƦǋǇǓǑ¼ ǅ 3129 ǆǑǇǖ ǒǓǑǅǈǇǈǐǃ ǒǓǑ-
ǙǈǇǖǓǃ ǑǒǓǈǇǈǎǈǐǋǢ ǔǖǜǈǔǕǅǈǐǐǞǘ ǕǈǏ/ [102-49]

http://ar2017.rushydro.ru/download/ar/ru/pdf/appendices/report-appendices.pdf
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ƴǑǔǕǃǅǎǈǐǋǈ!ǒǓǈǇǅǃǓǋǕǈǎǟǐǑǆǑ!
ǔǒǋǔǍǃ¡ǊǐǃǚǋǏǞǘ!ǕǈǏ

ƲǓǋǑǓǋǕǋǊǃǙǋǢ!ǊǐǃǚǋǏǞǘ!ǕǈǏ

ƥǞǢǅǎǈǐǋǈ!ǔǖǜǈǔǕǅǈǐǐǞǘ!ǕǈǏ

ƧǑǒǑǎǐǈǐǋǈ!ǔǒǋǔǍǃ!ǔǖǜǈǔǕǅǈǐǐǞǘ!ǕǈǏ

■■ HSJ Tuboebsut- ǑǕǓǃǔǎǈǅǑǈ ǒǓǋǎǑǉǈǐǋǈ HSJ

■■ ƴǕǃǐǇǃǓǕ =JS?

■■ ƴǒǈǙǋǗǋǍǃ ǠǐǈǓǆǈǕǋǚǈǔǍǑǌ ǑǕǓǃǔǎǋ 

■■ ƣǐǍǈǕǋǓǑǅǃǐǋǈ ǅǐǈǛǐǋǘ ǊǃǋǐǕǈǓǈǔǑǅǃǐǐǞǘ 
ǔǕǑǓǑǐ )53 ǚǈǎǑǅǈǍǃ* 

■■ ƣǐǍǈǕǋǓǑǅǃǐǋǈ ǏǈǐǈǇǉǈǓǑǅ ƦǓǖǒǒǞ ƳǖǔƦǋǇǓǑ 
)35 ǚǈǎǑǅǈǍǃ*

■■ ƲǑǔǕǓǑǈǐǋǈ ǏǃǕǓǋǙǞ ǔǖǜǈǔǕǅǈǐǐǑǔǕǋ 
ǒǑ¡ǓǈǊǖǎǟǕǃǕǃǏ ǃǐǍǈǕǋǓǑǅǃǐǋǢ

■■ ƲǓǑǅǈǇǈǐǋǈ ǆǓǃǐǋǙ ǔǖǜǈǔǕǅǈǐǐǑǔǕǋ

■■ ƶǚǈǕ ǒǑǉǈǎǃǐǋǌ ǊǃǋǐǕǈǓǈǔǑǅǃǐǐǞǘ ǔǕǑǓǑǐ 
ǔ ǑǄǜǈǔǕǅǈǐǐǞǘ ǔǎǖǛǃǐǋǌ

■■ ƳǈǛǈǐǋǈ ǓǃǄǑǚǈǌ ǆǓǖǒǒǞ ǒǑ ǒǑǇǆǑǕǑǅǍǈ ƱǕǚǈǕǃ

1

1 Реализация Долгосрочной программы развития 
Группы РусГидро 

2 Роль РусГидро в развитии энергетики Дальнего 
Востока

3

4 Инвестиционная политика и реализация 
инвестиционной программы, в том числе ввод 
новых энергообъектов и замещение выбывающих 
мощностей 

5 Устойчивое развитие производства 
электроэнергии, в том числе реализация 
Программы комплексной модернизации 
и Программы технического перевооружения 
и реконструкции 

6 Обеспечение безопасности и надежности 
объектов Группы РусГидро

8 ƳǃǊǅǋǕǋǈ!ǅǑǊǑǄǐǑǅǎǢǈǏǑǌ!ǠǐǈǓǆǈǕǋǍǋ!

9 ƳǈǃǎǋǊǃǙǋǢ!ƲǓǑǆǓǃǏǏǞ!ǋǐǐǑǅǃǙǋǑǐǐǑǆǑ!ǓǃǊǅǋǕǋǢ!
ƦǓǖǒǒǞ!ƳǖǔƦǋǇǓǑ

10 ǀǐǈǓǆǑǠǗǗǈǍǕǋǅǐǑǔǕǟ!ǋ¡ǠǐǈǓǆǑǔǄǈǓǈǉǈǐǋǈ!

11 ƶǚǃǔǕǋǈ!ƲƣƱ¡¬ƳǖǔƦǋǇǓǑ¼!ǅ!ǙǋǗǓǑǅǑǏ!ǒǈǓǈǘǑǇǈ!
ǅ¡ǠǎǈǍǕǓǑǠǐǈǓǆǈǕǋǍǈ!ƳǑǔǔǋǌǔǍǑǌ!ƷǈǇǈǓǃǙǋǋ!

13 ƶǒǓǃǅǎǈǐǋǈ!ǊǃǍǖǒǑǚǐǑǌ!ǇǈǢǕǈǎǟǐǑǔǕǟǡ!

14 ƲǓǑǕǋǅǑǇǈǌǔǕǅǋǈ!ǐǈǇǑǄǓǑǔǑǅǈǔǕǐǑǌ!ǍǑǐǍǖǓǈǐǙǋǋ!

18 ƤǎǃǆǑǕǅǑǓǋǕǈǎǟǐǃǢ!ǇǈǢǕǈǎǟǐǑǔǕǟ!

19 ƳǈǃǎǋǊǃǙǋǢ!ǀǍǑǎǑǆǋǚǈǔǍǑǌ!ǒǑǎǋǕǋǍǋ!
ƲƣƱ¡¬ƳǖǔƦǋǇǓǑ¼!

20 ƲǑǅǞǛǈǐǋǈ!ǠǗǗǈǍǕǋǅǐǑǔǕǋ!ǅǑǇǑǒǑǎǟǊǑǅǃǐǋǢ!

21 ƶǒǓǃǅǎǈǐǋǈ!ǅǑǊǇǈǌǔǕǅǋǈǏ!ǐǃ!ǄǋǑǓǃǊǐǑǑǄǓǃǊǋǈ!

22 ƴǑǍǓǃǜǈǐǋǈ!ǅǓǈǇǐǞǘ!ǅǞǄǓǑǔǑǅ!ǅ!ǃǕǏǑǔǗǈǓǖ!!
)ǅ!ǕǑǏ!ǚǋǔǎǈ!ǒǃǓǐǋǍǑǅǞǘ!ǆǃǊǑǅ*!

23 ƯǈǉǇǖǐǃǓǑǇǐǑǈ!ǔǑǕǓǖǇǐǋǚǈǔǕǅǑ!

25 ƲǓǑǕǋǅǑǇǈǌǔǕǅǋǈ!ǍǑǓǓǖǒǙǋǋ!

26 Информационная открытость и прозрачность 
деятельности

ƴǒǋǔǑǍ!ǔǖǜǈǔǕǅǈǐǐǞǘ!ǕǈǏ![102-47]

ƯǃǕǓǋǙǃ!ǔǖǜǈǔǕǅǈǐǐǞǘ!ǕǈǏ![102-46]

Влияние Группы на экономику, социальное окружение 
и экологическую среду
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1! �ƩǋǓǐǞǏ ǛǓǋǗǕǑǏ ǅǞǇǈǎǈǐǞ ǔǖǜǈǔǕǅǈǐǐǞǈ ǕǈǏǞ/

! ƩǋǓǐǞǏ ǍǖǓǔǋǅǑǏ ǅǞǇǈǎǈǐǞ ǐǃǋǄǑǎǈǈ ǔǖǜǈǔǕǅǈǐǐǞǈ ǕǈǏǞ/

ƥǔǈ ǊǐǃǚǋǏǞǈ ǋ ǔǖǜǈǔǕǅǈǐǐǞǈ ǕǈǏǞ ǐǃǛǎǋ ǑǕǓǃǉǈǐǋǈ 
ǅ ƱǕǚǈǕǈ/
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ƱƤƳƣƼƨưƫƨ 
ƲƳƨƧƴƨƧƣƵƨƮǂ ƴƱƥƨƵƣ 
ƧƫƳƨƭƵƱƳƱƥ

ƶǅǃǉǃǈǏǞǈ!ǃǍǙǋǑǐǈǓǞ-!
ǍǑǎǎǈǆǋ-!ǒǃǓǕǐǈǓǞ"

3128 ǆǑǇ ǄǞǎ ǒǎǑǇǑǕǅǑǓǐǞǏ/ ƦǓǖǒǒǃ ƳǖǔƦǋǇǓǑ ǇǑ-
Ǆǋǎǃǔǟ ǒǓǑǆǓǈǔǔǃ ǒǑ ǅǔǈǏ ǔǅǑǋǏ ǔǕǓǃǕǈǆǋǚǈǔǍǋǏ 
ǐǃǒǓǃǅǎǈǐǋǢǏ; ǑǄǈǔǒǈǚǈǐǋǈ ǐǃǇǈǉǐǑǆǑ ǋ¡ǄǈǊǑǒǃǔǐǑ-
ǆǑ ǗǖǐǍǙǋǑǐǋǓǑǅǃǐǋǢ ǠǐǈǓǆǑǑǄǝǈǍǕǑǅ ǋ¡ǆǋǇǓǑǖǊǎǑǅ- 
ǖǔǕǑǌǚǋǅǑǈ ǓǃǊǅǋǕǋǈ ǒǓǑǋǊǅǑǇǔǕǅǃ ǠǎǈǍǕǓǑǠǐǈǓǆǋǋ- 
ǑǒǈǓǈǉǃǡǜǈǈ ǓǃǊǅǋǕǋǈ ǠǐǈǓǆǈǕǋǍǋ ƧǃǎǟǐǈǆǑ ƥǑǔǕǑǍǃ- 
ǓǑǔǕ ǙǈǐǐǑǔǕǋ ǍǑǏǒǃǐǋǋ/

ƳǖǔƦǋǇǓǑ ǖǔǒǈǛǐǑ ǓǈǃǎǋǊǖǈǕ ǊǐǃǚǋǏǞǈ ǇǎǢ Ƨǃǎǟǐǈ-
ǆǑ ƥǑǔǕǑǍǃ ǒǓǑǈǍǕǞ/ ƥǅǈǇǈǐǃ ǅ ǠǍǔǒǎǖǃǕǃǙǋǡ ǒǈǓǅǃǢ 
ǑǚǈǓǈǇǟ ǂǍǖǕǔǍǑǌ ƦƳǀƴ.3 Ǿ ǅǕǑǓǃǢ ǋǊ ǚǈǕǞǓǈǘ ǠǎǈǍǕǓǑ-
ǔǕǃǐǙǋǌ ǐǃ ƧǃǎǟǐǈǏ ƥǑǔǕǑǍǈ- ǍǑǕǑǓǞǈ ǔǕǓǑǋǕ ƳǖǔƦǋǇǓǑ 
ǅ ǔǑǑǕǅǈǕǔǕǅǋǋ ǔ ƶǍǃǊǑǏ ƲǓǈǊǋǇǈǐǕǃ ƳǑǔǔǋǌǔǍǑǌ ƷǈǇǈ-
ǓǃǙǋǋ/ ƥ ǅǞǔǑǍǑǌ ǔǕǈǒǈǐǋ ǆǑǕǑǅǐǑǔǕǋ ǕǃǍǋǈ ǔǕǓǑǢǜǋǈ-
ǔǢ ǑǄǝǈǍǕǞ- ǍǃǍ ƴǃǘǃǎǋǐǔǍǃǢ ƦƳǀƴ.3- Ƶǀƹ ¬ƥǑǔǕǑǚǐǃǢ¼- 
ưǋǉǐǈ.ƤǖǓǈǌǔǍǃǢ Ʀǀƴ Ǿ ǠǕǋ ǠǎǈǍǕǓǑǔǕǃǐǙǋǋ ǒǎǃǐǋǓǖǈǕ-
ǔǢ ǅǅǈǔǕǋ ǅ Ǖǈǚǈǐǋǈ ǆǑǇǃ/

ƤǎǃǆǑǇǃǓǢ ǅǅǑǇǖ ǐǑǅǞǘ ǋ¡ǏǑǇǈǓǐǋǊǃǙǋǋ ǇǈǌǔǕǅǖǡǜǋǘ 
ǏǑǜǐǑǔǕǈǌ- ǃ ǕǃǍǉǈ ǠǗǗǈǍǕǋǅǐǑǏǖ ǒǎǃǐǋǓǑǅǃǐǋǡ ǅǑǇ-
ǐǑ.ǠǐǈǓǆǈǕǋǚǈǔǍǋǘ ǓǈǉǋǏǑǅ- ǅǞǓǃǄǑǕǍǃ ƳǖǔƦǋǇǓǑ ǅǏǈ-
ǔǕǈ ǔ ƤǑǆǖǚǃǐǔǍǑǌ Ʀǀƴ ǅ 3128 ǆǑǇǖ ǇǑǔǕǋǆǎǃ ǓǈǍǑǓǇǐǞǘ 
251-4 ǏǎǓǇ ǍƥǕ•ǚ- ǋǊ ǍǑǕǑǓǞǘ 21:-4 ǏǎǓǇ ǍƥǕ•ǚ¡Ǿ ǄǈǊǖǆǎǈ-
ǓǑǇǐǃǢ ǅǞǓǃǄǑǕǍǃ/

ƳǖǔƦǋǇǓǑ ǒǑ.ǒǓǈǉǐǈǏǖ ǖǇǈǎǢǈǕ ǑǔǑǄǑǈ ǅǐǋǏǃǐǋǈ 
ǠǐǈǓǆǑǠǗǗǈǍǕǋǅǐǑǔǕǋ/ ƥ ǚǃǔǕǐǑǔǕǋ- ǅ 3128 ǆǑǇǖ ǄǞǎǃ 
ǃǍǕǖǃǎǋǊǋǓǑǅǃǐǃ ƲǓǑǆǓǃǏǏǃ ǅ ǑǄǎǃǔǕǋ ǠǐǈǓǆǑǔǄǈǓǈ-
ǉǈǐǋǢ ǋ¡ǒǑǅǞǛǈǐǋǢ ǠǐǈǓǆǈǕǋǚǈǔǍǑǌ ǠǗǗǈǍǕǋǅǐǑǔǕǋ 
ǐǃ 3127Ǿ3131 ǆǑǇǞ- ǍǑǕǑǓǃǢ ǓǈǃǎǋǊǖǈǕǔǢ ǅ ǐǃǔǕǑǢǜǈǈ 
ǅǓǈǏǢ ǋ¡ǖǉǈ ǑǄǈǔǒǈǚǋǎǃ ǔǐǋǉǈǐǋǈ ǒǑǕǈǓǟ ǠǎǈǍǕǓǑ-
ǠǐǈǓǆǋǋ ǅ ǔǈǕǢǘ ǐǃ ƧǃǎǟǐǈǏ ƥǑǔǕǑǍǈ ǐǃ 21& Ǌǃ ǆǑǇ- 
ǋǎǋ ǑǍǑǎǑ 486 Ǐǎǐ ǍƥǕ•ǚ- ǚǕǑ ǔǑǒǑǔǕǃǅǋǏǑ ǔ ǆǑǇǑǅǞǏ 
ǒǑǕǓǈǄǎǈǐǋǈǏ ǐǈǄǑǎǟǛǑǆǑ ǆǑǓǑǇǃ/

ƥ ǒǓǑǛǈǇǛǈǏ ǆǑǇǖ ǓǈǃǎǋǊǃǙǋǢ ǋǐǗǓǃǔǕǓǖǍǕǖǓǐǞǘ ǋ¡ǋǐ-
ǅǈǔǕǋǙǋǑǐǐǞǘ ǒǓǑǈǍǕǑǅ ǇǎǢ ǕǈǓǓǋǕǑǓǋǌ ǑǒǈǓǈǉǃǡ-
ǜǈǆǑ ǔǑǙǋǃǎǟǐǑ.ǠǍǑǐǑǏǋǚǈǔǍǑǆǑ ǓǃǊǅǋǕǋǢ ǐǃ ƧǃǎǟǐǈǏ 
ƥǑǔǕǑǍǈ ǒǓǑǇǑǎǉǋǎǃǔǟ/ ƵǃǍǉǈ ǒǑǅǞǔǋǎǃǔǟ ǗǋǐǃǐǔǑǅǃǢ 
ǖǔǕǑǌǚǋǅǑǔǕǟ ǠǐǈǓǆǈǕǋǚǈǔǍǋǘ ǒǓǈǇǒǓǋǢǕǋǌ ƦǓǖǒǒǞ 
ƳǖǔƦǋǇǓǑ ǐǃ ƧǃǎǟǐǈǏ ƥǑǔǕǑǍǈ/ ƥ 3128 ǆǑǇǖ ǄǞǎǑ ǒǓǑǅǈ-
ǇǈǐǑ ǓǈǗǋǐǃǐǔǋǓǑǅǃǐǋǈ ǇǑǎǆǑǅǑǌ ǐǃǆǓǖǊǍǋ ǇǃǎǟǐǈǅǑ-
ǔǕǑǚǐǞǘ ǠǐǈǓǆǑǍǑǏǒǃǐǋǌ ƦǓǖǒǒǞ/ ƥ 3128 ǆǑǇǖ ǅǔǕǖǒǋǎ 
ǅ ǔǋǎǖ ǋ¡ǓǈǃǎǋǊǖǈǕǔǢ ǊǃǍǑǐ Ǒ ǅǞǓǃǅǐǋǅǃǐǋǋ ǕǃǓǋǗǑǅ 
ǐǃ ǠǎǈǍǕǓǑǠǐǈǓǆǋǡ ǐǃ ƧǃǎǟǐǈǏ ƥǑǔǕǑǍǈ ǇǑ¡ǔǓǈǇǐǈǓǑǔ-
ǔǋǌǔǍǑǆǑ ǖǓǑǅǐǢ- ǍǑǕǑǓǞǌ ǄǖǇǈǕ ǔǒǑǔǑǄǔǕǅǑǅǃǕǟ ǒǑǅǞ-
Ǜǈǐǋǡ ǇǈǎǑǅǑǌ ǃǍǕǋǅǐǑǔǕǋ ǅ ǍǎǡǚǈǅǑǏ ǇǎǢ ƭǑǏǒǃǐǋǋ 
ǓǈǆǋǑǐǈ/

ƥ ǒǓǑǛǈǇǛǈǏ ǆǑǇǖ ǕǃǍǉǈ ǄǞǎ ǒǓǈǇǒǓǋǐǢǕ ǓǢǇ ǏǈǓ- 
ǐǃǒǓǃǅǎǈǐǐǞǘ ǐǃ ǔǑǍǓǃǜǈǐǋǈ ǋǊǇǈǓǉǈǍ ǋ¡ǒǑǅǞǛǈ-
ǐǋǈ ǠǗǗǈǍǕǋǅǐǑǔǕǋ ǑǒǈǓǃǙǋǑǐǐǑǌ ǇǈǢǕǈǎǟǐǑǔǕǋ/ 
ƤǞǎǃ ǑǒǕǋǏǋǊǋǓǑǅǃǐǃ ǔǋǔǕǈǏǃ ǍǑǓǒǑǓǃǕǋǅǐǑǆǑ 
ǖǒǓǃǅǎǈǐǋǢ ǇǃǎǟǐǈǅǑǔǕǑǚǐǞǏǋ ǃǍǕǋǅǃǏǋ; ǑǄǝǈǇǋ-
ǐǈǐǞ ǋǔǒǑǎǐǋǕǈǎǟǐǞǈ ǃǒǒǃǓǃǕǞ ƲƣƱ¡¬ƳǖǔƦǋǇǓǑ¼ 
ǋ¡ƣƱ¡¬ƳƣƱ¡ǀƴ¡ƥǑǔǕǑǍǃ¼/ ƥ 3128 ǆǑǇǖ ƳǖǔƦǋǇǓǑ Ǌǃ-
ǅǈǓǛǋǎǑ ǙǈǐǕǓǃǎǋǊǃǙǋǡ ǊǃǍǖǒǑǚǐǑǌ ǇǈǢǕǈǎǟǐǑǔǕǋ/ 
ƥ ǒǎǃǐǃǘ¡Ǿ ǙǈǐǕǓǃǎǋǊǃǙǋǢ ǋ¡ǑǒǕǋǏǋǊǃǙǋǢ ǓǢǇǃ ǗǖǐǍǙǋǌ 
ǒǑ ǍǎǡǚǈǅǞǏ ǇǑǚǈǓǐǋǏ ǑǄǜǈǔǕǅǃǏ/
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ƱǇǐǋǏ ǋǊ ǅǃǉǐǈǌǛǋǘ ǐǃǒǓǃǅǎǈǐǋǌ ǇǈǢǕǈǎǟǐǑǔǕǋ ƦǓǖǒ-
ǒǞ ƳǖǔƦǋǇǓǑ ǢǅǎǢǈǕǔǢ ǓǃǊǅǋǕǋǈ ǓǈǆǋǑǐǑǅ ǒǓǋǔǖǕǔǕǅǋǢ/ 
ƲǓǈǇǒǓǋǢǕǋǢ ƦǓǖǒǒǞ ǢǅǎǢǡǕǔǢ ǍǓǖǒǐǞǏǋ ǓǃǄǑǕǑǇǃ-
ǕǈǎǢǏǋ ǅ ǓǈǆǋǑǐǃǘ- ǃ ǒǓǑǈǍǕǞ ǔǕǓǑǋǕǈǎǟǔǕǅǃ ǐǑǅǞǘ 
ǠǐǈǓǆǑǏǑǜǐǑǔǕǈǌ ǔǑǊǇǃǡǕ ǐǑǅǞǈ ǓǃǄǑǚǋǈ ǏǈǔǕǃ/ Ƨǈǌ-
ǔǕǅǋǢ ƳǖǔƦǋǇǓǑ ǅ ǕǃǍǋǘ ǑǄǎǃǔǕǢǘ- ǍǃǍ ǔǑǙǋǃǎǟǐǃǢ ǔǗǈǓǃ- 
ǑǄǓǃǊǑǅǃǐǋǈ ǋ¡ǠǍǑǎǑǆǋǢ- ǒǑǎǖǚǋǎǋ ǒǓǋǊǐǃǐǋǈ ǐǃ ǔǃǏǑǏ 
ǅǞǔǑǍǑǏ ǖǓǑǅǐǈ/

ƶǍǃǊǑǏ ƲǓǈǊǋǇǈǐǕǃ ƳǑǔǔǋǌǔǍǑǌ ƷǈǇǈǓǃǙǋǋ 3128 ǆǑǇ 
ǅ ƳǑǔǔǋǋ ǄǞǎ ǑǄǝǢǅǎǈǐ ƦǑǇǑǏ ǠǍǑǎǑǆǋǋ/ ƧǎǢ ƦǓǖǒǒǞ 
ƳǖǔƦǋǇǓǑ ǠǍǑǎǑǆǋǚǈǔǍǃǢ ǑǕǅǈǕǔǕǅǈǐǐǑǔǕǟ ǢǅǎǢǈǕǔǢ 
ǅǃǉǐǈǌǛǋǏ ǒǓǋǑǓǋǕǈǕǑǏ/ ƥ ǒǓǑǛǈǇǛǈǏ ǆǑǇǖ ƳǖǔƦǋǇǓǑ 
ǒǑǇǕǅǈǓǇǋǎǑ ǔǅǑǌ ǔǕǃǕǖǔ ǑǇǐǑǆǑ ǋǊ ǎǋǇǈǓǑǅ ǠǍǑǎǑ-
ǆǋǚǈǔǍǋ ǋ¡ǔǑǙǋǃǎǟǐǑ ǑǕǅǈǕǔǕǅǈǐǐǑǆǑ ǑǕǈǚǈǔǕǅǈǐǐǑǆǑ 
ǄǋǊǐǈǔǃ ǅ ǔǗǈǓǈ Ƶǀƭ/ ƱǔǑǄǑǈ ǅǐǋǏǃǐǋǈ ǖǇǈǎǢǈǕǔǢ 
ǑǄǈǔǒǈǚǈǐǋǡ ǠǍǑǎǑǆǋǚǈǔǍǑǌ ǄǈǊǑǒǃǔǐǑǔǕǋ- ǔǐǋǉǈ-
ǐǋǡ¡ǐǈǆǃǕǋǅǐǑǆǑ ǅǑǊǇǈǌǔǕǅǋǢ ǐǃ ǑǍǓǖǉǃǡǜǖǡ ǔǓǈǇǖ- 
ǅǍǎǡǚǃǢ ǔǑǍǓǃǜǈǐǋǈ ǠǏǋǔǔǋǌ ǒǃǓǐǋǍǑǅǞǘ ǆǃǊǑǅ- 
ǔǑǘǓǃǐǈǐǋǡ ǄǋǑǓǃǊǐǑǑǄǓǃǊǋǢ ǒǓǋ ǑǔǖǜǈǔǕǅǎǈǐǋǋ 
ǒǓǑǋǊǅǑǇǔǕǅǈǐǐǑǌ ǇǈǢǕǈǎǟǐǑǔǕǋ/ ưǃ ǓǈǆǖǎǢǓǐǑǌ ǑǔǐǑ-
ǅǈ ǒǓǑǅǑǇǢǕǔǢ ǏǈǓǑǒǓǋǢǕǋǢ ǒǑ ǅǐǈǇǓǈǐǋǡ ǐǃǋǎǖǚǛǋǘ 
ǇǑǔǕǖǒǐǞǘ ǕǈǘǐǑǎǑǆǋǌ ǅ ǑǄǎǃǔǕǋ ǑǘǓǃǐǞ ǑǍǓǖǉǃǡǜǈǌ 
ǔǓǈǇǞ- ǔǑǘǓǃǐǈǐǋǡ ǓǈǇǍǋǘ ǅǋǇǑǅ ǉǋǅǑǕǐǞǘ ǋ¡ǓǃǔǕǈǐǋǌ- 
ǋǔǍǖǔǔǕǅǈǐǐǑǏǖ ǅǑǔǒǓǑǋǊǅǑǇǔǕǅǖ ǙǈǐǐǞǘ ǒǑǓǑǇ ǓǞǄ- 
ǑǔǖǜǈǔǕǅǎǢǈǕǔǢ ǒǑǇǇǈǓǉǍǃ ǑǔǑǄǑ ǑǘǓǃǐǢǈǏǞǘ ǒǓǋǓǑǇ-
ǐǞǘ ǕǈǓǓǋǕǑǓǋǌ- ǑǓǆǃǐǋǊǖǡǕǔǢ ǠǍǑǎǑǆǑ.ǒǓǑǔǅǈǕǋǕǈǎǟ-
ǔǍǋǈ ǃǍǙǋǋ/ 

ƱǄǎǃǇǃǢ Ʀǀƴ ǋ¡ǓǃǊǅǋǅǃǢ ǒǓǑǈǍǕǞ ǅ ǔǗǈǓǈ ǔǑǎǐǈǚǐǑǌ 
ǋ¡ǅǈǕǓǑǠǐǈǓǆǈǕǋǍǋ- ƦǓǖǒǒǃ ƳǖǔƦǋǇǓǑ ǘǃǓǃǍǕǈǓǋǊǖǈǕǔǢ 
ǑǇǐǋǏ ǋǊ ǔǃǏǞǘ ǐǋǊǍǋǘ ǅ ƳǑǔǔǋǋ ǒǑǍǃǊǃǕǈǎǈǌ ǖǇǈǎǟǐǞǘ 
ǅǞǄǓǑǔǑǅ ǒǃǓǐǋǍǑǅǞǘ ǆǃǊǑǅ ǐǃ ǍǋǎǑǅǃǕǕ.ǚǃǔ ǑǕǒǖǜǈǐǐǑǌ 
ǠǎǈǍǕǓǑǠǐǈǓǆǋǋ/ ƳǖǔƦǋǇǓǑ Ǿ ǑǇǋǐ ǋǊ ǎǋǇǈǓǑǅ ƳǑǔǔǋǋ ǅ ǑǄ-
ǎǃǔǕǋ ǖǔǕǑǌǚǋǅǑǆǑ ǓǃǊǅǋǕǋǢ/ ƭǑǏǒǃǐǋǢ ǖǇǈǎǢǈǕ ǄǑǎǟǛǑǈ 
ǅǐǋǏǃǐǋǈ ǇǈǢǕǈǎǟǐǑǔǕǋ ƦǎǑǄǃǎǟǐǑǆǑ ǠǐǈǓǆǈǕǋǚǈǔǍǑǆǑ 
ǒǃǓǕǐǈǓǔǕǅǃ ǒǑ ǖǔǕǑǌǚǋǅǑǏǖ ǓǃǊǅǋǕǋǡ )HTFQ*/ ƲǃǓǕ-
ǐǈǓǔǕǅǑǏ ǑǕǏǈǚǈǐǞ ǇǈǌǔǕǅǋǢ ƳǖǔƦǋǇǓǑ ǒǑ ǅǅǑǇǖ ǐǑǅǞǘ 
ǆǋǇǓǃǅǎǋǚǈǔǍǋǘ- ǅǈǕǓǑǅǞǘ ǋ¡ǔǑǎǐǈǚǐǞǘ ǠǐǈǓǆǑǏǑǜǐǑ-
ǔǕǈǌ- ǃ ǕǃǍǉǈ ǆǃǊǋǗǋǍǃǙǋǋ ǠǎǈǍǕǓǑǔǕǃǐǙǋǌ ǐǃ ƧǃǎǟǐǈǏ 
ƥǑǔǕǑǍǈ/

ǁǓǋǌ!ƲǈǕǓǑǅǋǚ!ƵǓǖǕǐǈǅ

ƲǓǈǇǔǈǇǃǕǈǎǟ!ƴǑǅǈǕǃ!ǇǋǓǈǍǕǑǓǑǅ!
ƲƣƱ¡¬ƳǖǔƦǋǇǓǑ¼

ƥ ǏǋǓǑǅǞǘ ǔǒǈǙǋǃǎǋǊǋǓǑǅǃǐǐǞǘ ǓǈǐǍǋǐǆǃǘ ƳǖǔƦǋǇ-
ǓǑ ǊǃǐǋǏǃǈǕ ǅǞǔǑǍǋǈ ǒǑǊǋǙǋǋ ǔǓǈǇǋ ǠǐǈǓǆǈǕǋǚǈǔǍǋǘ 
ǍǑǏǒǃǐǋǌ/ ƧǈǌǔǕǅǋǢ- ǍǑǕǑǓǞǈ ǒǓǈǇǒǓǋǐǋǏǃǈǕ ƳǖǔƦǋǇǓǑ 
ǅ ǐǃǒǓǃǅǎǈǐǋǋ ǖǔǕǑǌǚǋǅǑǆǑ ǓǃǊǅǋǕǋǢ- ǅǐǑǔǢǕ ǔǅǑǌ 
ǅǍǎǃǇ ǋ¡ǅ ǇǑǔǕǋǉǈǐǋǈ ǔǕǓǃǕǈǆǋǚǈǔǍǑǌ Ǚǈǎǋ ǒǑ ǓǑǔǕǖ 
ǙǈǐǐǑǔǕǋ ƭǑǏǒǃǐǋǋ/ ƥ 3128 ǆǑǇǖ ƲƣƱ¡¬ƳǖǔƦǋǇǓǑ¼ ǅǑ-
ǛǎǑ ǅ ǋǐǇǈǍǔ ƮǑǐǇǑǐǔǍǑǌ ǗǑǐǇǑǅǑǌ ǄǋǓǉǋ ǅ ǑǄǎǃǔǕǋ 
ǖǔǕǑǌǚǋǅǑǆǑ ǓǃǊǅǋǕǋǢ GUTF5Hppe Fnfshjoh Joefy/ ǀǕǑǕ 
ǋǐǇǋǍǃǕǑǓ ǔǎǖǉǋǕ ǑǓǋǈǐǕǋǓǑǏ ǇǎǢ ǋǐǅǈǔǕǑǓǑǅ- ǍǑǕǑ-
ǓǞǈ ǊǃǋǐǕǈǓǈǔǑǅǃǐǞ ǅ ǒǓǋǑǄǓǈǕǈǐǋǋ ǃǍǙǋǌ ǍǑǏǒǃǐǋǌ- 
ǔǑǑǕǅǈǕǔǕǅǖǡǜǋǘ ǅǞǔǑǍǋǏ ǔǕǃǐǇǃǓǕǃǏ ǅ ǑǄǎǃǔǕǋ ǠǍǑ-
ǎǑǆǋǋ- ǔǑǙǋǃǎǟǐǑǌ ǑǕǅǈǕǔǕǅǈǐǐǑǔǕǋ ǋ¡ǍǑǓǒǑǓǃǕǋǅǐǑǆǑ 
ǖǒǓǃǅǎǈǐǋǢ/

ƥ 3128 ǆǑǇǖ ƳǖǔƦǋǇǓǑ ǅǑǛǎǑ ǅ ǒǈǓǅǖǡ ǔǑǕǐǡ ǓǈǌǕǋǐǆǃ 
361 ǍǓǖǒǐǈǌǛǋǘ ǠǐǈǓǆǈǕǋǚǈǔǍǋǘ ǍǑǏǒǃǐǋǌ ǏǋǓǃ 
ǒǑ ǅǈǓǔǋǋ T'Q Hmpcbm Qmbuut- ǚǕǑ ǗǑǓǏǋǓǖǈǕ ǖǊǐǃǅǃǈ-
ǏǑǔǕǟ ƭǑǏǒǃǐǋǋ ǅ ǏǈǉǇǖǐǃǓǑǇǐǑǌ ǗǋǐǃǐǔǑǅǑǌ ǔǓǈǇǈ/  
ƳǃǄǑǕǃ ǒǑ ǒǑǅǞǛǈǐǋǡ ǋǐǅǈǔǕǋǙǋǑǐǐǑǌ ǒǓǋǅǎǈǍǃǕǈǎǟ-
ǐǑǔǕǋ ƭǑǏǒǃǐǋǋ ǒǓǑǇǑǎǉǃǈǕǔǢ/ 

ƥ ǙǈǎǢǘ ǏǃǍǔǋǏǋǊǃǙǋǋ ǔǕǑǋǏǑǔǕǋ ǍǑǏǒǃǐǋǋ ǋ¡ǒǑǅǞǛǈ-
ǐǋǢ ǈǈ ǒǓǋǅǎǈǍǃǕǈǎǟǐǑǔǕǋ ǇǎǢ ǃǍǙǋǑǐǈǓǑǅ- ǔǕǓǃǕǈǆǋ-
ǚǈǔǍǋǘ ǋ¡ǗǋǐǃǐǔǑǅǞǘ ǋǐǅǈǔǕǑǓǑǅ ƴǑǅǈǕǑǏ ǇǋǓǈǍǕǑǓǑǅ 
ƳǖǔƦǋǇǓǑ ǄǞǎ ǖǕǅǈǓǉǇǈǐ Ʋǎǃǐ ǒǑǅǞǛǈǐǋǢ ǔǕǑǋǏǑǔǕǋ 
ƦǓǖǒǒǞ ǐǃ ǒǈǓǋǑǇ ǇǑ¡3132 ǆǑǇǃ/ 

ƯǞ ǄǎǃǆǑǇǃǓǋǏ ǐǃǛǋǘ ǃǍǙǋǑǐǈǓǑǅ- ǒǃǓǕǐǈǓǑǅ ǋ¡ǔǑ-
ǕǓǖǇǐǋǍǑǅ Ǌǃ ǅǍǎǃǇ ǅ ǓǃǊǅǋǕǋǈ ƳǖǔƦǋǇǓǑ ǋ¡ǇǑǅǈǓǋǈ 
Ǎ ǇǈǌǔǕǅǋǢǏ ǑǓǆǃǐǑǅ ǖǒǓǃǅǎǈǐǋǢ ƭǑǏǒǃǐǋǋ/
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ƱƤƳƣƼƨưƫƨ 
ƲƳƨƧƴƨƧƣƵƨƮǂ ƲƳƣƥƮƨưƫǂ Ǿ 
ƦƨưƨƳƣƮƿưƱƦƱ ƧƫƳƨƭƵƱƳƣ

ƶǅǃǉǃǈǏǞǈ!ǃǍǙǋǑǐǈǓǞ-!
ǍǑǎǎǈǆǋ-!ǒǃǓǕǐǈǓǞ"!

3128 ǆǑǇ ǄǞǎ ǓǈǊǖǎǟǕǃǕǋǅǐǞǏ/ ƯǞ ǔǒǓǃǅǋǎǋǔǟ ǔ ǒǓǋǑǓǋǕǈǕ-
ǐǞǏǋ ǊǃǇǃǚǃǏǋ/ ƪǃǅǈǓǛǈǐǞ ǊǐǃǚǋǏǞǈ ǒǓǑǈǍǕǞ- ǅǅǈǇǈǐǞ 
ǅ ǠǍǔǒǎǖǃǕǃǙǋǡ ǐǑǅǞǈ ǆǈǐǈǓǋǓǖǡǜǋǈ ǏǑǜǐǑǔǕǋ/ ƥ ǅǞǓǃ-
ǄǑǕǍǈ ǠǎǈǍǕǓǑǠǐǈǓǆǋǋ ǏǞ ǒǑǔǕǃǅǋǎǋ ǐǑǅǞǌ ǓǈǍǑǓǇ- ǒǓǑǇǈ
ǏǑǐǔǕǓǋǓǑǅǃǅ- ǚǕǑ ǏǑǉǈǏ ǐǈ ǕǑǎǟǍǑ ǇǑǄǋǅǃǕǟǔǢ ǊǐǃǚǋǕǈǎǟ-
ǐǞǘ ǓǈǊǖǎǟǕǃǕǑǅ ǋ¡ǖǇǈǓǉǋǅǃǕǟ ǋǘ- ǐǑ¡ǋ ǒǑǅǞǛǃǕǟ ǒǎǃǐǍǖ/

ƯǞ ǒǓǑǇǑǎǉǃǈǏ Ǉǅǋǉǈǐǋǈ ǅǒǈǓǈǇ; ǅǐǈǇǓǢǈǏ ǔǑǅǓǈ-
ǏǈǐǐǞǈ ǕǈǘǐǑǎǑǆǋǋ- ǅǈǇǈǏ ǕǈǘǐǋǚǈǔǍǑǈ ǒǈǓǈǑǔǐǃǜǈǐǋǈ 
ǋ¡ǏǑǇǈǓǐǋǊǃǙǋǡ ǠǐǈǓǆǈǕǋǚǈǔǍǋǘ ǑǄǝǈǍǕǑǅ- ǐǃǛǋ ǒǓǑǋǊ-
ǅǑǇǔǕǅǈǐǐǞǈ ǋ¡ǑǒǈǓǃǙǋǑǐǐǞǈ ǓǈǊǖǎǟǕǃǕǞ ǖǎǖǚǛǃǡǕǔǢ/

ƳǃǊǅǋǕǋǈ ǋǐǗǓǃǔǕǓǖǍǕǖǓǞ ƧǃǎǟǐǈǆǑ ƥǑǔǕǑǍǃ- ǃ ǕǃǍǉǈ 
ǒǑǋǔǍ ǋǔǕǑǚǐǋǍǃ ǋǐǅǈǔǕǋǙǋǌ ǇǎǢ ǏǑǇǈǓǐǋǊǃǙǋǋ Ǉǈǌ-
ǔǕǅǖǡǜǋǘ ǕǈǒǎǑǆǈǐǈǓǋǓǖǡǜǋǘ ǑǄǝǈǍǕǑǅ ǅ ǓǈǆǋǑǐǈ 
ǒǑ.ǒǓǈǉǐǈǏǖ ǑǔǕǃǈǕǔǢ ǑǇǐǑǌ ǋǊ ǐǃǛǋǘ ǆǎǃǅǐǞǘ ǊǃǇǃǚ/ 
ƥ 3128 ǆǑǇǖ ǏǞ ǊǃǅǈǓǛǋǎǋ ǋǐǕǈǆǓǃǙǋǡ ǋǔǒǑǎǐǋǕǈǎǟ-
ǐǞǘ ǃǒǒǃǓǃǕǑǅ ƲƣƱ¡¬ƳǖǔƦǋǇǓǑ¼ ǋ¡ƣƱ ¬ƳƣƱ ǀƴ ƥǑǔǕǑǍǃ¼- 
ǕǈǒǈǓǟ ǖ ǐǃǔ ǈǇǋǐǞǌ ǙǈǐǕǓ ǑǕǅǈǕǔǕǅǈǐǐǑǔǕǋ ǋ¡ǈǇǋǐǞǈ 
ǔǕǃǐǇǃǓǕǞ ǖǒǓǃǅǎǈǐǋǢ/

ƭǑǏǒǃǐǋǢ ǖǇǈǎǢǈǕ ǒǓǋǑǓǋǕǈǕǐǑǈ ǅǐǋǏǃǐǋǈ ǒǑǅǞǛǈǐǋǡ 
ǠǗǗǈǍǕǋǅǐǑǔǕǋ- ǑǒǕǋǏǋǊǃǙǋǋ ǑǒǈǓǃǙǋǑǐǐǞǘ ǊǃǕǓǃǕ- ǔǑ-
ǅǈǓǛǈǐǔǕǅǑǅǃǐǋǡ ǊǃǍǖǒǑǚǐǑǌ ǇǈǢǕǈǎǟǐǑǔǕǋ ǋ¡ǍǃǇǓǑǅǑǌ 
ǒǑǎǋǕǋǍǋ/ ƵǈǏ ǔǃǏǞǏ ǏǞ ǔǑǊǇǃǈǏ ǖǔǕǑǌǚǋǅǖǡ ǑǔǐǑǅǖ 
ǇǎǢ ǇǑǎǆǑǔǓǑǚǐǑǆǑ ǓǃǊǅǋǕǋǢ ƭǑǏǒǃǐǋǋ/

ƥǞǓǃǄǑǕǍǃ ǠǎǈǍǕǓǑǠǐǈǓǆǋǋ ƦǓǖǒǒǞ ǔ ǖǚǈǕǑǏ ƤǑǆǖǚǃǐ-
ǔǍǑǌ¡Ʀǀƴ ǔǑǔǕǃǅǋǎǃ 251-4 ǏǎǓǇ ǍƥǕ•ǚ- ǚǕǑ ǄǑǎǈǈ ǚǈǏ 
ǐǃ ǑǇǋǐ ǏǋǎǎǋǃǓǇ ǍƥǕ•ǚ ǅǞǛǈ- ǚǈǏ ǅ ǒǓǈǇǞǇǖǜǈǏ ǆǑǇǖ/ 

ƧǑǔǕǋǉǈǐǋǈ ǓǈǍǑǓǇǐǑǆǑ ǓǈǊǖǎǟǕǃǕǃ ǔǕǃǎǑ ǅǑǊǏǑǉǐǞǏ 
ǄǎǃǆǑǇǃǓǢ ǠǗǗǈǍǕǋǅǐǑǏǖ ǒǎǃǐǋǓǑǅǃǐǋǡ ǅǑǇǐǑ.ǠǐǈǓǆǈǕǋ-
ǚǈǔǍǋǘ ǓǈǉǋǏǑǅ ǐǃ ǆǋǇǓǑǠǎǈǍǕǓǑǔǕǃǐǙǋǢǘ ƥǑǎǉǔǍǑ.ƭǃǏ-
ǔǍǑǆǑ ǍǃǔǍǃǇǃ- ǒǖǔǍǖ ǐǑǅǞǘ ǋ¡ǏǑǇǈǓǐǋǊǃǙǋǋ ǇǈǌǔǕǅǖǡǜǋǘ 
ǔǕǃǐǙǋǌ/ ƴǅǑǌ ǅǍǎǃǇ ǕǃǍǉǈ ǅǐǈǔǎǃ ǅǞǔǑǍǃǢ ǒǑǎǑǉǋǕǈǎǟ-
ǐǃǢ ǇǋǐǃǏǋǍǃ ǅǞǓǃǄǑǕǍǋ ǠǎǈǍǕǓǑǠǐǈǓǆǋǋ ǕǈǒǎǑǠǎǈǍ-
ǕǓǑǔǕǃǐǙǋǢǏǋ ǇǃǎǟǐǈǅǑǔǕǑǚǐǞǘ ǒǓǈǇǒǓǋǢǕǋǌ ƦǓǖǒǒǞ- 
ǍǑǕǑǓǞǈ ǅ 3128 ǆǑǇǖ ǒǓǑǋǊǅǈǎǋ 43-93 ǏǎǓǇ ǍƥǕ•ǚ/ ƱǕǒǖǔǍ 
ǕǈǒǎǑǠǐǈǓǆǋǋ ǍǑǏǒǃǐǋǢǏǋ ƦǓǖǒǒǞ ǔǑǔǕǃǅǋǎ 41-2 Ǐǎǐ ƦǍǃǎ/

ƶǔǕǃǐǑǅǎǈǐǐǃǢ ǏǑǜǐǑǔǕǟ ǠǎǈǍǕǓǑǔǕǃǐǙǋǌ ƳǖǔƦǋǇǓǑ 
ǔ ǖǚǈǕǑǏ ƤǑǆǖǚǃǐǔǍǑǌ Ʀǀƴ ǒǑ ǋǕǑǆǃǏ 3128 ǆǑǇǃ ǇǑǔǕǋǆǎǃ 
4:-15 ƦƥǕ- ǖǔǕǃǐǑǅǎǈǐǐǃǢ ǕǈǒǎǑǅǃǢ ǏǑǜǐǑǔǕǟ ǒǑ ƦǓǖǒǒǈ 
ǅǞǓǑǔǎǃ ǇǑ¡29-6 ǕǞǔ/ ƦǍǃǎ0ǚ/

ƷǋǐǃǐǔǋǓǑǅǃǐǋǈ ǋǐǅǈǔǕǋǙǋǑǐǐǑǌ ǒǓǑǆǓǃǏǏǞ ƦǓǖǒǒǞ 
ǅ 3128 ǆǑǇǖ ǔǑǔǕǃǅǋǎǑ :3 ǏǎǓǇ ǓǖǄ/ ƲǓǑǈǍǕ ǍǑǐǔǑǎǋǇǋ-
ǓǑǅǃǐǐǑǌ ǋǐǅǈǔǕǒǓǑǆǓǃǏǏǞ ǐǃ ǒǈǓǋǑǇ 3129Ǿ3134 ǆǑǇǑǅ 
ǒǓǈǇǒǑǎǃǆǃǈǕ ǋǐǅǈǔǕǋǙǋǋ ǅ ǓǃǊǏǈǓǈ 554-7 ǏǎǓǇ ǓǖǄ/ 
ƪǃǒǎǃǐǋǓǑǅǃǐ ǅǅǑǇ 2-6 ƦƥǕ ǠǎǈǍǕǓǋǚǈǔǍǑǌ ǋ¡2 ǕǞǔ/ ƦǍǃǎ0ǚ 
ǕǈǒǎǑǅǑǌ ǏǑǜǐǑǔǕǋ/

ƥ ǃǍǕǋǅǐǑǌ ǔǕǃǇǋǋ ǐǃǘǑǇǋǕǔǢ ǔǕǓǑǋǕǈǎǟǔǕǅǑ ǇǃǎǟǐǈǅǑ-
ǔǕǑǚǐǞǘ ǑǄǝǈǍǕǑǅ- ǍǑǕǑǓǑǈ ǅǈǇǈǕǔǢ ǅǑ ǋǔǒǑǎǐǈǐǋǈ ƶǍǃǊǃ 
ƲǓǈǊǋǇǈǐǕǃ ƳǑǔǔǋǌǔǍǑǌ ƷǈǇǈǓǃǙǋǋ; ƴǃǘǃǎǋǐǔǍǑǌ ƦƳǀƴ.3 
ǋ¡Ƶǀƹ ǅ ǆ/ ƴǑǅǈǕǔǍǃǢ Ʀǃǅǃǐǟ/ ƥǕǑǓǃǢ ǑǚǈǓǈǇǟ ƤǎǃǆǑǅǈǜǈǐ-
ǔǍǑǌ Ƶǀƹ )3127 ǆǑǇ* ǋ¡ǒǈǓǅǃǢ ǑǚǈǓǈǇǟ ǂǍǖǕǔǍǑǌ ƦƳǀƴ.3 
)3128 ǆǑǇ* ǖǉǈ ǅǅǈǇǈǐǞ ǅ ǠǍǔǒǎǖǃǕǃǙǋǡ/ ƪǃǒǖǜǈǐǞ ǕǓǋ 
ǅǃǉǐǈǌǛǋǘ ǒǓǑǈǍǕǃ ǅ ǠǎǈǍǕǓǑǔǈǕǈǅǑǏ ǍǑǏǒǎǈǍǔǈ Ƨǃǎǟǐǈ-
ǆǑ ƥǑǔǕǑǍǃ; ǔǑǑǓǖǉǈǐǋǈ Ǉǅǖǘ ƥƮ 221¡Ǎƥ ¬ƲǈǅǈǍ.ƤǋǎǋǄǋǐǑ¼ 
ǐǃ ƺǖǍǑǕǍǈ- ǏǑǇǈǓǐǋǊǃǙǋǢ ǒǑǇǔǕǃǐǙǋǌ ¬ƯǃǆǃǇǃǐǠǐǈǓ-
ǆǑ¼ ǇǎǢ ǒǑǇǍǎǡǚǈǐǋǢ ǐǑǅǑǌ ƥƮ 331 Ǎƥ- ǔǕǓǑǋǕǈǎǟ-
ǔǕǅǑ ǊǃǘǑǇǑǅ ǐǃ ǒǑǇǔǕǃǐǙǋǡ 331 Ǎƥ ¬ƯǃǌǢ¼ ǅ ǂǍǖǕǋǋ/ 
ưǃ¡ǗǋǐǋǛǐǖǡ ǒǓǢǏǖǡ ǅǞǘǑǇǋǕ ǒǓǑǈǍǕ ǔǕǓǑǋǕǈǎǟǔǕǅǃ 
ƦƵƶ.Ƶǀƹ ǅǑ ƥǎǃǇǋǅǑǔǕǑǍǈ- ǒǑ ǆǓǃǗǋǍǖ ǋǇǈǕ ǔǑǑǓǖǉǈǐǋǈ 
ƶǔǕǟ.ƴǓǈǇǐǈǍǃǐǔǍǑǌ Ʀǀƴ Ǿ ǆǋǇǓǑǃǆǓǈǆǃǕ ȣ 4 ǒǎǃǐǋǓǖǈǕǔǢ 
ǅǅǈǔǕǋ ǅ 3129 ǆǑǇǖ/ ƥ ǠǕǑǏ ǆǑǇǖ ǏǞ ǖǔǒǈǛǐǑ ǓǈǃǎǋǊǑǅǃǎǋ 
ǒǓǑǈǍǕ ǆǃǊǋǗǋǍǃǙǋǋ ƣǐǃǇǞǓǔǍǑǌ Ƶǀƹ/

ƤǑǎǈǈ 361 ƯƥǕ ǏǑǜǐǑǔǕǋ ǇǑ¡3134 ǆǑǇǃ ǒǎǃǐǋǓǖǈǕǔǢ ǅǅǈǔǕǋ 
Ǌǃ ǔǚǈǕ ǕǈǘǒǈǓǈǅǑǑǓǖǉǈǐǋǢ ǋ¡ǓǈǍǑǐǔǕǓǖǍǙǋǋ ǠǎǈǍǕǓǑǔǕǃǐ-
Ǚǋǌ/ ƯǞ ǔǕǓǈǏǋǏǔǢ Ǎ ǒǑǅǞǛǈǐǋǡ ǠǗǗǈǍǕǋǅǐǑǔǕǋ ǒǓǑ-
ǆǓǃǏǏ ǒǑ ǕǈǘǐǋǚǈǔǍǑǏǖ ǒǈǓǈǅǑǑǓǖǉǈǐǋǡ ǋ¡ǓǈǍǑǐǔǕǓǖǍǙǋǋ 
Ǌǃ ǔǚǈǕ ǔǑǍǓǃǜǈǐǋǢ ǔǓǑǍǑǅ ǓǈǃǎǋǊǃǙǋǋ ǋ¡ǔǐǋǉǈǐǋǢ ǖǇǈǎǟ-
ǐǑǌ ǔǕǑǋǏǑǔǕǋ ǓǃǄǑǕ- ǃ ǕǃǍǉǈ ǒǓǋǏǈǐǈǐǋǢ ǐǑǅǞǘ ǕǈǘǐǑǎǑ-
ǆǋǌ ǋ¡ǒǈǓǈǇǑǅǞǘ ǒǑǇǘǑǇǑǅ Ǎ ǖǒǓǃǅǎǈǐǋǡ ǒǓǑǈǍǕǃǏǋ/
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ƲǑǅǞǛǈǐǋǈ ǕǈǘǐǑǎǑǆǋǚǈǔǍǑǆǑ ǖǓǑǅǐǢ ǔǕǃǎǑ ǑǇǐǑǌ 
ǋǊ ǍǎǡǚǈǅǞǘ Ǚǈǎǈǌ ƲǓǑǆǓǃǏǏǞ ǋǐǐǑǅǃǙǋǑǐǐǑǆǑ ǓǃǊǅǋǕǋǢ 
ƦǓǖǒǒǞ ǐǃ ǒǈǓǔǒǈǍǕǋǅǖ ǇǑ¡3136 ǆǑǇǃ/ ƭǃǚǈǔǕǅǑ ǓǃǊǓǃǄǑǕǍǋ 
ǐǃǛǈǌ ƲǓǑǆǓǃǏǏǞ ǒǑǎǖǚǋǎǑ ǑǇǐǖ ǋǊ ǔǃǏǞǘ ǅǞǔǑǍǋǘ ǑǙǈ-
ǐǑǍ ƯǈǉǅǈǇǑǏǔǕǅǈǐǐǑǌ ǓǃǄǑǚǈǌ ǆǓǖǒǒǞ ǒǑ ǓǈǃǎǋǊǃǙǋǋ 
ǒǓǋǑǓǋǕǈǕǑǅ ǋǐǐǑǅǃǙǋǑǐǐǑǆǑ ǓǃǊǅǋǕǋǢ ǒǓǋ ǒǓǈǊǋǇǋǖǏǈ 
ƴǑǅǈǕǃ ǒǓǋ ƲǓǈǊǋǇǈǐǕǈ ƳǑǔǔǋǌǔǍǑǌ ƷǈǇǈǓǃǙǋǋ ǒǑ ǏǑǇǈǓ-
ǐǋǊǃǙǋǋ ǠǍǑǐǑǏǋǍǋ ǋ¡ǋǐǐǑǅǃǙǋǑǐǐǑǏǖ ǓǃǊǅǋǕǋǡ ƳǑǔǔǋǋ 
ǔǓǈǇǋ ǍǑǏǒǃǐǋǌ Ƶǀƭ/

ƥ 3128 ǆǑǇǖ ǒǓǑǇǑǎǉǋǎǃǔǟ ǓǈǃǎǋǊǃǙǋǢ Ʋǎǃǐǃ ǏǈǓǑǒǓǋǢ-
Ǖǋǌ ǒǑ ǑǒǕǋǏǋǊǃǙǋǋ ǋǊǇǈǓǉǈǍ/ ƶǒǓǑǜǈǐǋǈ ǑǓǆǃǐǋǊǃǙǋ-
ǑǐǐǑǌ ǔǕǓǖǍǕǖǓǞ- ǎǋǍǅǋǇǃǙǋǢ ǇǖǄǎǋǓǖǡǜǋǘ ǃǇǏǋǐǋǔǕǓǃ-
ǕǋǅǐǞǘ ǋ¡ǖǒǓǃǅǎǈǐǚǈǔǍǋǘ ǗǖǐǍǙǋǌ- ǔǐǋǉǈǐǋǈ ǖǇǈǎǟǐǞǘ 
ǊǃǕǓǃǕ ǐǃ ǕǈǘǑǄǔǎǖǉǋǅǃǐǋǈ- ǓǈǏǑǐǕ ǋ¡ǕǑǒǎǋǅǑ- ǑǒǕǋǏǋ-
ǊǃǙǋǢ ǊǃǕǓǃǕ ǐǃ ǕǓǃǐǔǒǑǓǕ ǕǑǎǟǍǑ ǒǑ ǋǕǑǆǃǏ ǒǓǑǛǎǑǆǑ 
ǆǑǇǃ Ǉǃǎǋ ǠǍǑǐǑǏǋǚǈǔǍǋǌ ǠǗǗǈǍǕ ǄǑǎǈǈ 7-6 ǏǎǓǇ ǓǖǄ/ 
ƲǓǋ ǗǃǍǕǋǚǈǔǍǑǌ ǋǐǗǎǢǙǋǋ ǅ 3128 ǆǑǇǖ ǐǃ ǖǓǑǅǐǈ 4-79& 
ǖǒǓǃǅǎǢǈǏǞǈ ǑǒǈǓǃǙǋǑǐǐǞǈ ǓǃǔǘǑǇǞ ƦǓǖǒǒǞ ǖǅǈǎǋǚǋ-
ǎǋǔǟ Ǐǈǐǈǈ ǚǈǏ ǐǃ 3&/ ƳǃǄǑǕǃ ǒǑ ǔǑǍǓǃǜǈǐǋǡ ǓǃǔǘǑǇǑǅ 
ǋ¡ǓǑǔǕǖ ǒǓǑǋǊǅǑǇǋǕǈǎǟǐǑǔǕǋ ǕǓǖǇǃ ǒǓǑǇǑǎǉǃǈǕǔǢ/

ƯǞ ǊǃǅǈǓǛǋǎǋ ǙǈǐǕǓǃǎǋǊǃǙǋǡ ǊǃǍǖǒǑǚǐǑǌ ǇǈǢǕǈǎǟ-
ǐǑǔǕǋ ǐǃ ǄǃǊǈ ǔǒǈǙǋǃǎǟǐǑ ǔǑǊǇǃǐǐǑǌ ǒǑǇǍǑǐǕǓǑǎǟǐǑǌ 
ǑǓǆǃǐǋǊǃǙǋǋ/ ǀǕǃ ǏǈǓǃ ǒǓǋǐǈǔǎǃ ǠǍǑǐǑǏǋǡ ǅ ǓǃǊǏǈǓǈ 
ǑǍǑǎǑ¡41¡ǏǎǓǇ ǓǖǄ/ Ǌǃ Ǉǅǃ ǆǑǇǃ/ ƱǄǜǋǌ ǓǃǊǏǈǓ ǠǍǑǐǑǏǋǋ 
ǒǑ ǓǈǊǖǎǟǕǃǕǃǏ ǊǃǍǖǒǑǍ ƦǓǖǒǒǞ ƳǖǔƦǋǇǓǑ Ǌǃ 3128 ǆǑǇ 
ǔǑǔǕǃǅǋǎ 31-9 ǏǎǓǇ ǓǖǄ/

ƥ 3128 ǆǑǇǖ ƦǓǖǒǒǃ ƳǖǔƦǋǇǓǑ ǒǓǑǇǈǏǑǐǔǕǓǋǓǑǅǃǎǃ ǇǑǔǕǃ-
ǕǑǚǐǑ ǔǋǎǟǐǞǈ ǗǋǐǃǐǔǑǅǞǈ ǓǈǊǖǎǟǕǃǕǞ ǑǕ ǑǒǈǓǃǙǋǑǐǐǑǌ 
ǇǈǢǕǈǎǟǐǑǔǕǋ/ ƭǑǐǔǑǎǋǇǋǓǑǅǃǐǐǃǢ ǅǞǓǖǚǍǃ ǒǑ ǋǕǑǆǃǏ 
ǑǕǚǈǕǐǑǆǑ ǆǑǇǃ ǔǑǔǕǃǅǋǎǃ 491-: ǏǎǓǇ ǓǖǄ/- ǍǑǐǔǑǎǋǇǋǓǑ
ǅǃǐǐǑǈ Ǌǐǃǚǈǐǋǈ FCJUEB ǅǞǓǑǔǎǑ ǐǃ 4-8& ǋ¡ǇǑǔǕǋǆǎǑ 
215¡ǏǎǓǇ¡ǓǖǄ/ Ǿ ǔǃǏǑǆǑ ǅǞǔǑǍǑǆǑ ǖǓǑǅǐǢ Ǌǃ ǅǔǡ ǋǔǕǑǓǋǡ 
ƦǓǖǒǒǞ/ ƺǋǔǕǃǢ ǒǓǋǄǞǎǟ ǒǑ ƯƴƷƱ ǔǑǔǕǃǅǋǎǃ 33-5¡ǏǎǓǇ¡ǓǖǄ/

ƤǎǃǆǑǇǃǓǢ ǖǔǒǈǛǐǑǏǖ ǊǃǅǈǓǛǈǐǋǡ ǔǇǈǎǍǋ ǔ ƤǃǐǍ ƥƵƤ )ƲƣƱ* 
ǒǑ ǒǓǋǅǎǈǚǈǐǋǡ ǃǍǙǋǑǐǈǓǐǑǆǑ ǍǃǒǋǕǃǎǃ ƲƣƱ¡¬ƳǖǔƦǋǇǓǑ¼ 
ǒǑǎǖǚǋǎǑ 66 ǏǎǓǇ ǓǖǄ/- ǍǑǕǑǓǞǈ ǄǞǎǋ ǐǃǒǓǃǅǎǈǐǞ ǐǃ ǒǑ-
ǆǃǛǈǐǋǈ ǍǓǈǇǋǕǑǅ ǍǑǏǒǃǐǋǌ ƦǓǖǒǒǞ ǐǃ¡ƧǃǎǟǐǈǏ ƥǑǔǕǑǍǈ/ 
ƴǠǍǑǐǑǏǎǈǐǐǞǈ ǐǃ ǒǓǑǙǈǐǕǐǞǘ ǓǃǔǘǑǇǃǘ ǔǓǈǇǔǕǅǃ Ǉǃǎǟǐǈ-
ǅǑǔǕǑǚǐǞǈ ǒǓǈǇǒǓǋǢǕǋǢ ƦǓǖǒǒǞ ǐǃǒǓǃǅǎǢǡǕ ǐǃ ǒǑǅǞǛǈǐǋǈ 
ǐǃǇǈǉǐǑǔǕǋ ǔǅǑǋǘ ǠǐǈǓǆǑǑǄǝǈǍǕǑǅ/

ƥǔǎǈǇǔǕǅǋǈ ǅǞǔǑǍǋǘ ǑǒǈǓǃǙǋǑǐǐǞǘ ǒǑǍǃǊǃǕǈǎǈǌ ǋ¡ǖǏǈǐǟ-
ǛǈǐǋǢ ǇǑǎǆǑǅǑǌ ǐǃǆǓǖǊǍǋ ƦǓǖǒǒǞ ǍǑǠǗǗǋǙǋǈǐǕ ¬ƺǋǔǕǞǌ 
ǗǋǐǃǐǔǑǅǞǌ ǇǑǎǆ 0 FCJUEB¼- ǍǑǕǑǓǞǌ ǘǃǓǃǍǕǈǓǋǊǖǈǕ 
ǗǋǐǃǐǔǑǅǖǡ ǖǔǕǑǌǚǋǅǑǔǕǟ ƭǑǏǒǃǐǋǋ- ǄǞǎ ǔǑǍǓǃǜǈǐ ǔ 2-7 
ǐǃ ǍǑǐǈǙ 3127 ǆǑǇǃ ǇǑ¡2-5 ǐǃ ǍǑǐǈǙ 3128 ǆǑǇǃ/ ƥ ǕǈǍǖǜǈǏ 
ǆǑǇǖ ǏǞ ǇǑǄǋǎǋǔǟ ǋǔǍǎǡǚǈǐǋǢ ǋǊ ǇǑǎǆǑǅǑǌ ǐǃǆǓǖǊǍǋ 
ǑǄǢǊǃǕǈǎǟǔǕǅ ǒǑ ǒǑǓǖǚǋǕǈǎǟǔǕǅǖ ƲƣƱ¡¬ƳǖǔƦǋǇǓǑ¼ ǒǈ-
ǓǈǇ ƥǐǈǛǠǍǑǐǑǏǄǃǐǍǑǏ ǒǑ ǍǓǈǇǋǕǐǑǏǖ ǔǑǆǎǃǛǈǐǋǡ 
ƲƣƱ¡¬ƤǑǆǖǚǃǐǔǍǃǢ Ʀǀƴ¼/ ƪǃ ǔǚǈǕ ǠǕǑǆǑ ǗǋǐǃǐǔǑǅǞǌ ǇǑǎǆ 
ƦǓǖǒǒǞ ƳǖǔƦǋǇǓǑ ǖǏǈǐǟǛǋǎǔǢ ǈǜǈ ǐǃ 37 ǏǎǓǇ ǓǖǄ/

ƥ 3128 ǆǑǇǖ ǏǈǉǇǖǐǃǓǑǇǐǞǈ ǓǈǌǕǋǐǆǑǅǞǈ ǃǆǈǐǕǔǕǅǃ T'Q 
ǋ¡Nppezȁt ǒǑǅǞǔǋǎǋ ǍǓǈǇǋǕǐǞǈ ǓǈǌǕǋǐǆǋ ƲƣƱ¡¬ƳǖǔƦǋǇǓǑ¼ 
ǇǑ¡ǔǖǅǈǓǈǐǐǑǆǑ ǖǓǑǅǐǢ/ ƣǐǃǎǋǕǋǍǋ ǑǙǈǐǋǎǋ ǅǞǔǑǍǋǌ ǖǓǑ-
ǅǈǐǟ ǆǑǔǖǇǃǓǔǕǅǈǐǐǑǌ ǒǑǇǇǈǓǉǍǋ ƭǑǏǒǃǐǋǋ ǋ¡ǔǋǔǕǈǏǐǑǈ 
ǖǎǖǚǛǈǐǋǈ ǗǋǐǃǐǔǑǅǑ.ǠǍǑǐǑǏǋǚǈǔǍǋǘ ǒǑǍǃǊǃǕǈǎǈǌ Ƴǖǔ-
ƦǋǇǓǑ/ ƥ ǕǈǍǖǜǈǏ ǆǑǇǖ ǇǑǎǆǑǔǓǑǚǐǞǌ ǍǓǈǇǋǕǐǞǌ ǓǈǌǕǋǐǆ 
ƲƣƱ¡¬ƳǖǔƦǋǇǓǑ¼ ǒǑǇǐǢǕ T'Q ǇǑ¡ǋǐǅǈǔǕǋǙǋǑǐǐǑǆǑ ǖǓǑǅǐǢ 
¬CCC.¼ )ǒǓǑǆǐǑǊ ¬ǔǕǃǄǋǎǟǐǞǌ¼*/

ƥ 3128 ǆǑǇǖ ƲƣƱ¡¬ƳǖǔƦǋǇǓǑ¼ ǔǕǃǎǑ ǑǇǐǑǌ ǋǊ ǒǈǓǅǞǘ ǓǑǔ-
ǔǋǌǔǍǋǘ ǍǑǏǒǃǐǋǌ ǔ ǆǑǔǖǇǃǓǔǕǅǈǐǐǞǏ ǖǚǃǔǕǋǈǏ ǋ¡ǒǈǓǅǑǌ 
ǍǑǏǒǃǐǋǈǌ ǔǈǍǕǑǓǃ ǠǎǈǍǕǓǑǠǐǈǓǆǈǕǋǍǋ- ǒǑǎǖǚǋǅǛǈǌ 
ǓǈǌǕǋǐǆ ǍǓǈǇǋǕǑǔǒǑǔǑǄǐǑǔǕǋ ǑǕ ƳǑǔǔǋǌǔǍǑǆǑ ƣǐǃǎǋǕǋ-
ǚǈǔǍǑǆǑ ƭǓǈǇǋǕǐǑǆǑ ƳǈǌǕǋǐǆǑǅǑǆǑ ƣǆǈǐǕǔǕǅǃ- ǒǓǋǚǈǏ 
ǔ ǐǃǋǅǞǔǛǋǏ ǖǓǑǅǐǈǏ ǐǃǇǈǉǐǑǔǕǋ ¬ƣƣƣ)SV*¼/

ƴǕǃǕǖǔ ƲƣƱ¡¬ƳǖǔƦǋǇǓǑ¼ ǍǃǍ ǐǃǇǈǉǐǑǆǑ ǊǃǈǏǜǋǍǃ ǒǑǇ-
ǕǅǈǓǉǇǃǡǕ ǓǈǊǖǎǟǕǃǕǞ ǖǔǒǈǛǐǞǘ ǓǃǊǏǈǜǈǐǋǌ ǓǖǄǎǈǅǞǘ 
ǈǅǓǑǑǄǎǋǆǃǙǋǌ- ǒǓǑǅǈǇǈǐǐǞǈ ǅ ǑǕǚǈǕǐǑǏ ǋ¡ǕǈǍǖǜǈǏ 
ǆǑǇǃǘ ǐǃ¡ǋǐǑǔǕǓǃǐǐǑǌ ǄǋǓǉǈ/ ƴǒǓǑǔ ǋǐǅǈǔǕǑǓǑǅ ǐǃ Ǚǈǐ-
ǐǞǈ ǄǖǏǃǆǋ ƳǖǔƦǋǇǓǑ ǊǐǃǚǋǕǈǎǟǐǑ ǒǓǈǅǞǔǋǎ ǒǓǈǇǎǑǉǈ-
ǐǋǈ/ ƲǈǓǅǞǌ ǅǞǒǖǔǍ ǔǕǃǎ ǎǖǚǛǈǌ ǔǇǈǎǍǑǌ ǆǑǇǃ ǅ ǓǖǄǎǢǘ 
ǐǃ¡ǏǈǉǇǖǐǃǓǑǇǐǑǏ ǓǞǐǍǈ ǒǑ ǅǈǓǔǋǋ Dcpoet- ǅǕǑǓǑǌ ǄǞǎ 
ǒǓǑǅǈǇǈǐ ǐǃ ǋǔǕǑǓǋǚǈǔǍǋ ǏǋǐǋǏǃǎǟǐǑǏ ǖǓǑǅǐǈ ǇǑǘǑǇǐǑ-
ǔǕǋ ǇǎǢ¡ǓǖǄǎǈǅǞǘ ǅǞǒǖǔǍǑǅ ǈǅǓǑǑǄǎǋǆǃǙǋǌ ǓǑǔǔǋǌǔǍǋǘ 
ǍǑǓǒǑǓǃǕǋǅǐǞǘ ǠǏǋǕǈǐǕǑǅ/

ƯǞ ǐǈ ǕǑǎǟǍǑ ǔǑǘǓǃǐǢǈǏ ǍǖǓǔ ǐǃ ǖǎǖǚǛǈǐǋǈ ǒǓǑǋǊǅǑǇ-
ǔǕǅǈǐǐǞǘ ǋ¡ǗǋǐǃǐǔǑǅǞǘ ǓǈǊǖǎǟǕǃǕǑǅ- ǐǑ ǋ¡ǔǕǓǈǏǋǏǔǢ 
Ǎ ǏǃǍǔǋǏǃǎǟǐǑǌ ǒǓǑǊǓǃǚǐǑǔǕǋ ǐǃǛǈǌ ǇǈǢǕǈǎǟǐǑǔǕǋ/ 
ƫ ǅ 3128 ǆǑǇǖ ǐǃǛǋ ǇǈǌǔǕǅǋǢ ǅ ǠǕǑǏ ǐǃǒǓǃǅǎǈǐǋǋ ǒǑǎǖ-
ǚǋǎǋ ǒǓǋǊǐǃǐǋǈ ǔǑ ǔǕǑǓǑǐǞ ǍǃǍ ǅǈǇǖǜǋǘ ǓǈǌǕǋǐǆǑǅǞǘ 
ǃǆǈǐǕǔǕǅ- ǕǃǍ ǋ¡ǄǋǊǐǈǔ.ǃǔǔǑǙǋǃǙǋǌ- ǃ ǕǃǍǉǈ ǑǄǜǈǔǕǅǈǐǐǞǘ 
ǑǓǆǃǐǋǊǃǙǋǌ/ ƲǑ ǋǕǑǆǃǏ ǆǑǇǃ ƲƣƱ¡¬ƳǖǔƦǋǇǓǑ¼ ǅǑǛǎǑ 
ǅ ǚǋǔǎǑ ǎǋǇǈǓǑǅ ǋǐǇǈǍǔǃ ¬ƱǕǅǈǕǔǕǅǈǐǐǑǔǕǟ ǋ¡ǑǕǍǓǞ-
ǕǑǔǕǟ¼ ƳƴƲƲ ǋ¡ǅ ǕǓǑǌǍǖ ǐǃǋǄǑǎǈǈ ǒǓǑǊǓǃǚǐǞǘ ǍǑǏǒǃǐǋǌ 
ǠǎǈǍǕǓǑǠǐǈǓǆǈǕǋǍǋ ǒǑ ǅǈǓǔǋǋ ǃǆǈǐǕǔǕǅǃ Usbotqbsfodz 
Joufsobujpobm/

ƲǑǎǑǉǋǕǈǎǟǐǖǡ ǑǙǈǐǍǖ ǐǃ ǏǈǉǇǖǐǃǓǑǇǐǑǏ ǖǓǑǅǐǈ ǒǑǎǖ-
ǚǋǎǃ ǐǃǛǃ ǇǈǢǕǈǎǟǐǑǔǕǟ ǅ ǔǗǈǓǈ ǖǔǕǑǌǚǋǅǑǆǑ ǓǃǊǅǋǕǋǢ/ 
ƥ 3128 ǆǑǇǖ ƲƣƱ¡¬ƳǖǔƦǋǇǓǑ¼ ǊǃǐǢǎǑ ǅǞǔǑǍǋǈ ǒǑǊǋǙǋǋ 
ǅ ǓǈǐǍǋǐǆǈ SpcfdpTBN- ǐǃ ǑǔǐǑǅǈ ǍǑǕǑǓǑǆǑ ǅǞǄǋǓǃǡǕǔǢ 
ǍǑǏǒǃǐǋǋ ǇǎǢ ǅǍǎǡǚǈǐǋǢ ǅ ǔǈǏǈǌǔǕǅǑ ǋǐǇǈǍǔǑǅ ǖǔǕǑǌǚǋ-
ǅǑǆǑ ǓǃǊǅǋǕǋǢ Epx Kpoft/ 

ƦǓǖǒǒǃ ƳǖǔƦǋǇǓǑ ǑǄǝǈǇǋǐǢǈǕ ǕǞǔǢǚǋ ǆǋǇǓǑ. ǋ¡ǕǈǒǎǑǠǐǈǓ-
ǆǈǕǋǍǑǅ- ǓǈǏǑǐǕǐǋǍǑǅ ǋ¡ǔǄǞǕǑǅǋǍǑǅ- ǖǚǈǐǞǘ- ǒǓǑǈǍǕǋ-
ǓǑǅǜǋǍǑǅ ǋ¡ǇǓǖǆǋǘ ǒǓǑǗǈǔǔǋǑǐǃǎǑǅ ǅ ǓǃǊǐǞǘ ǓǈǆǋǑǐǃǘ 
ǔǕǓǃǐǞ ǑǕ ƧǃǎǟǐǈǆǑ ƥǑǔǕǑǍǃ ǇǑ¡ƴǃǐǍǕ.ƲǈǕǈǓǄǖǓǆǃ- ǑǕ ǡǉ-
ǐǞǘ ǓǈǆǋǑǐǑǅ ǇǑ¡ƪǃǒǑǎǢǓǟǢ Ǿ ǅǔǈ Ǒǐǋ ǓǃǄǑǕǃǡǕ ǐǃ ǄǎǃǆǑ 
ƭǑǏǒǃǐǋǋ/ ǂ ǄǞ ǘǑǕǈǎ ǒǑǄǎǃǆǑǇǃǓǋǕǟ ǅǔǈǘ ǓǃǄǑǕǐǋǍǑǅ 
ƦǓǖǒǒǞ Ǌǃ ǓǃǄǑǕǖ ǒǑ ǠǐǈǓǆǑǔǐǃǄǉǈǐǋǡ ǐǃǛǋǘ ǒǑǕǓǈǄǋǕǈ-
ǎǈǌ- Ǌǃ ǑǄǈǔǒǈǚǈǐǋǈ ǖǔǕǑǌǚǋǅǑǔǕǋ ǋ¡ǓǃǊǅǋǕǋǢ ƳǖǔƦǋǇǓǑ/ 
ƯǞ ǐǈ ǄǖǇǈǏ ǑǔǕǃǐǃǅǎǋǅǃǕǟǔǢ ǋ¡ǒǓǋǎǑǉǋǏ ǅǔǈ ǖǔǋǎǋǢ 
ǇǎǢ ǇǑǔǕǋǉǈǐǋǢ ǔǕǓǃǕǈǆǋǚǈǔǍǋǘ Ǚǈǎǈǌ ƳǖǔƦǋǇǓǑ/

ưǋǍǑǎǃǌ!ƦǓǋǆǑǓǟǈǅǋǚ!ƻǖǎǟǆǋǐǑǅ

ƲǓǈǇǔǈǇǃǕǈǎǟ!ƲǓǃǅǎǈǐǋǢ!Ǿ!!
ƦǈǐǈǓǃǎǟǐǞǌ!ǇǋǓǈǍǕǑǓ!ƲƣƱ¡¬ƳǖǔƦǋǇǓǑ¼![102-14]
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ƲƣƱ!¬ƳǖǔƦǋǇǓǑ¼!|!ƦǑǇǑǅǑǌ!ǑǕǚǈǕ!3128
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Ʊ!ƭƱƯƲƣưƫƫ
ƲǖǄǎǋǚǐǑǈ!ǃǍǙǋǑǐǈǓǐǑǈ!ǑǄǜǈǔǕǅǑ!¬ƷǈǇǈǓǃǎǟǐǃǢ!
ǆǋǇǓǑǆǈǐǈǓǋǓǖǡǜǃǢ!ǍǑǏǒǃǐǋǢ!Ǿ!ƳǖǔƦǋǇǓǑ¼!Ǿ!
ǍǓǖǒǐǈǌǛǈǈ!ǓǑǔǔǋǌǔǍǑǈ!ǒǓǈǇǒǓǋǢǕǋǈ!ǅ!ǑǄǎǃǔǕǋ!
ǠǐǈǓǆǈǕǋǍǋ-!ǒǈǓǅǃǢ!ǅ!ǔǕǓǃǐǈ!ǋ¡ǕǓǈǕǟǢ!ǅ!ǏǋǓǈ!ǍǑǏǒǃǐǋǢ!
ǅ!ǑǕǓǃǔǎǋ!ǆǋǇǓǑǠǐǈǓǆǈǕǋǍǋ/!ƦǓǖǒǒǃ!ƳǖǔƦǋǇǓǑ!
ǢǅǎǢǈǕǔǢ!ǎǋǇǈǓǑǏ!ǒǑ!ǒǓǑǋǊǅǑǇǔǕǅǖ!ǠǐǈǓǆǋǋ!ǐǃ!ǄǃǊǈ!
ǅǑǊǑǄǐǑǅǎǢǈǏǞǘ!ǋǔǕǑǚǐǋǍǑǅ!Ǿ!ƭǑǏǒǃǐǋǢ!ǓǃǊǅǋǅǃǈǕ!
ǆǈǐǈǓǃǙǋǡ!ǐǃ!ǑǔǐǑǅǈ!ǠǐǈǓǆǋǋ!ǅǑǇǐǞǘ!ǒǑǕǑǍǑǅ-!
ǏǑǓǔǍǋǘ!ǒǓǋǎǋǅǑǅ-!ǔǑǎǐǙǃ-!ǅǈǕǓǃ!ǋ¡ǆǈǑǕǈǓǏǃǎǟǐǑǌ!
ǠǐǈǓǆǋǋ/!\213.2^!\213.3^

39,04
ƦƥǕ
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ƭƳƣƵƭƣǂ!ƫƴƵƱƳƫǂ!ƲƣƱ¡¬ƳƶƴƦƫƧƳƱ¼
ƲƣƱ¡¬ƳǖǔƦǋǇǓǑ¼!ǔǑǊǇǃǐǑ!37/23/3115!ǅ!ǓǃǏǍǃǘ!
ǓǈǃǎǋǊǃǙǋǋ!ǆǑǔǖǇǃǓǔǕǅǈǐǐǑǌ!ǒǓǑǆǓǃǏǏǞ!
ǒǑ¡ǓǈǗǑǓǏǋǓǑǅǃǐǋǡ!ǠǎǈǍǕǓǑǠǐǈǓǆǈǕǋǍǋ!
ǅ¡ǔǑǑǕǅǈǕǔǕǅǋǋ!ǔ!ƳǃǔǒǑǓǢǉǈǐǋǈǏ!ƲǓǃǅǋǕǈǎǟǔǕǅǃ!
ƳǑǔǔǋǌǔǍǑǌ!ƷǈǇǈǓǃǙǋǋ!ȣ!2365.Ǔ!ǑǕ!12/1:/3114/!

ƥ!3119!ǆǑǇǖ!ƭǑǏǒǃǐǋǢ!ǑǄǝǈǇǋǐǋǎǃ!ǄǑǎǈǈ!61!ǆǋǇǓǑ.
ǠǎǈǍǕǓǑǔǕǃǐǙǋǌ!ǅ!29¡ǓǈǆǋǑǐǃǘ!ƳǑǔǔǋǌǔǍǑǌ!ƷǈǇǈǓǃǙǋǋ/!
ƥ!ǕǑǏ¡ǉǈ!ǆǑǇǖ!ǃǍǙǋǋ!ƭǑǏǒǃǐǋǋ!ǅǞǅǈǇǈǐǞ!ǐǃ!ǓǑǔǔǋǌ.
ǔǍǋǌ!ǗǑǐǇǑǅǞǌ!ǓǞǐǑǍ-!ǃ!ǕǃǍǉǈ!ǑǕǍǓǞǕǃ!ǒǓǑǆǓǃǏǏǃ!Ǉǈ.
ǒǑǊǋǕǃǓǐǞǘ!ǓǃǔǒǋǔǑǍ-!ǄǃǐǍǑǏ.ǇǈǒǑǊǋǕǃǓǋǈǏ!ǅǞǔǕǖǒǋǎ!
Cbol!pg¡Ofx!Zpsl!Nfmmpo/!

ƥ!3122!ǆǑǇǖ!ǅ!ǖǔǕǃǅǐǞǌ!ǍǃǒǋǕǃǎ!ƭǑǏǒǃǐǋǋ!ƳǑǔǔǋǌǔǍǑǌ!
ƷǈǇǈǓǃǙǋǈǌ!ǄǞǎ!ǅǐǈǔǈǐ!ǍǑǐǕǓǑǎǟǐǞǌ!ǒǃǍǈǕ!ǃǍǙǋǌ!
ƣƱ¡¬ƳƣƱ¡ǀƴ!ƥǑǔǕǑǍǃ¼-!ǅ!ǓǈǊǖǎǟǕǃǕǈ!ǚǈǆǑ!ǖǔǕǃǐǑǅǎǈǐǐǃǢ!
ǏǑǜǐǑǔǕǟ!ƦǓǖǒǒǞ!ƳǖǔƦǋǇǓǑ!ǖǅǈǎǋǚǋǎǃǔǟ!ǔ!37-2!ǇǑ¡46-3¡ƦƥǕ/!

ƭǑǏǒǃǐǋǋ!ƦǓǖǒǒǞ!ƳǖǔƦǋǇǓǑ!ǢǅǎǢǡǕǔǢ!ǔǋǔǕǈǏǑǑǄǓǃ
ǊǖǡǜǋǏǋ!ǑǓǆǃǐǋǊǃǙǋǢǏǋ!ǋ¡ǍǎǡǚǈǅǞǏǋ!ǆǑǔǖǇǃǓǔǕ
ǅǈǐǐǞǏǋ!ǋǐǔǕǋǕǖǕǃǏǋ!ǓǃǊǅǋǕǋǢ!ǠǎǈǍǕǓǑǠǐǈǓǆǈǕǋǍǋ!
ǅ¡ǔǕǓǃǐǈ/!ƥ!ǔǑǑǕǅǈǕǔǕǅǋǋ!ǔ!ƶǍǃǊǑǏ!ƲǓǈǊǋǇǈǐǕǃ!ƳǑǔǔǋǌ
ǔǍǑǌ!ƷǈǇǈǓǃǙǋǋ!ǑǕ!15/19/3115!ȣ!211:!ǔ!3123!ǆǑǇǃ!
ƲƣƱ¡¬ƳǖǔƦǋǇǓǑ¼!ǅǍǎǡǚǈǐǑ!ǅ!ǒǈǓǈǚǈǐǟ!ǔǕǓǃǕǈǆǋǚǈǔǍǋǘ!
ǒǓǈǇǒǓǋǢǕǋǌ!ǋ¡ǔǕǓǃǕǈǆǋǚǈǔǍǋǘ!ǃǍǙǋǑǐǈǓǐǞǘ!ǑǄǜǈǔǕǅ/

ƲǈǓǋǑǇ!ǇǈǢǕǈǎǟǐǑǔǕǋ!ƱǄǜǈǔǕǅǃ!ǔǑǔǕǃǅǎǢǈǕ!24!ǎǈǕ/

ƧƨǂƵƨƮƿưƱƴƵƿ!ƳƶƴƦƫƧƳƱ
ƧǈǢǕǈǎǟǐǑǔǕǟ!ƦǓǖǒǒǞ!ƳǖǔƦǋǇǓǑ!ǘǃǓǃǍǕǈǓǋǊǖǈǕǔǢ!
ǛǋǓǑǍǑǌ!ǆǈǑǆǓǃǗǋǈǌ!ǒǓǋǔǖǕǔǕǅǋǢ;!ǑǕ!ƴǃǐǍǕ.
ƲǈǕǈǓǄǖǓǆǃ!ǇǑ¡ƲǓǋǏǑǓǔǍǑǆǑ!ǍǓǃǢ-!ǑǕ!ƺǖǍǑǕǔǍǑǆǑ!
ǃǅǕǑǐǑǏǐǑǆǑ!ǑǍǓǖǆǃ!ǇǑ¡ƳǈǔǒǖǄǎǋǍǋ!ƧǃǆǈǔǕǃǐ/!ƦǓǖǒǒǃ!
ǅǈǇǈǕ!ǄǋǊǐǈǔ!ǐǃ!ǏǈǉǇǖǐǃǓǑǇǐǑǏ!ǓǞǐǍǈ-!ǖǒǓǃǅǎǢǢ!
ƴǈǅǃǐǑ.ƳǃǊǇǃǐǔǍǋǏ!ǍǃǔǍǃǇǑǏ!Ʀǀƴ!ǅ!ƣǓǏǈǐǋǋ/!\213.5^!
ƭǑǏǒǃǐǋǢ!ǊǃǓǈǆǋǔǕǓǋǓǑǅǃǐǃ!ǅ!ƭǓǃǔǐǑǢǓǔǍǈ-!ǛǕǃǄ.
ǍǅǃǓǕǋǓǃ!ǐǃǘǑǇǋǕǔǢ!ǅ!ƯǑǔǍǅǈ/!\213.4^

ƦǓǖǒǒǃ!ƳǖǔƦǋǇǓǑ!ǑǔǖǜǈǔǕǅǎǢǈǕ!ǔǅǑǡ!ǇǈǢǕǈǎǟǐǑǔǕǟ!
ǅ!ǓǃǏǍǃǘ!ƨǇǋǐǑǌ!ǠǐǈǓǆǈǕǋǚǈǔǍǑǌ!ǔǋǔǕǈǏǞ!)ƨǀƴ*!ƳǑǔǔǋǋ/!
ƶǔǕǃǐǑǅǎǈǐǐǃǢ!ǏǑǜǐǑǔǕǟ!ǃǍǕǋǅǑǅ-!ǅǘǑǇǢǜǋǘ!ǅ!ǔǑǔǕǃǅ!
ƦǓǖǒǒǞ-!ǔǑǔǕǃǅǎǢǈǕ!4:-15!ƦƥǕ/2!

ưǃ!ǕǈǍǖǜǋǌ!ǏǑǏǈǐǕ!ƦǓǖǒǒǃ!ǑǄǝǈǇǋǐǢǈǕ!ǄǑǎǈǈ!511¡ǑǄǝ.
ǈǍǕǑǅ!ǠǎǈǍǕǓǑǠǐǈǓǆǈǕǋǍǋ-!ǋǊ!ǐǋǘ!ǄǑǎǈǈ!:1!ǑǄǝǈǍǕǑǅ!
ǅǑǊǑǄǐǑǅǎǢǈǏǑǌ!ǠǐǈǓǆǈǕǋǍǋ!)ǅ!ǕǑǏ!ǚǋǔǎǈ!ǍǓǖǒǐǈǌǛǃǢ!
ǅ!ƳǑǔǔǋǋ!ƴǃǢǐǑ.ƻǖǛǈǐǔǍǃǢ!Ʀǀƴ!ǋǏǈǐǋ!Ʋ/!ƴ/!ưǈǒǑǓǑǉ.
ǐǈǆǑ-!ǏǑǜǐǑǔǕǟ!ǍǑǕǑǓǑǌ!ǔǑǅǏǈǔǕǐǑ!ǔ!ƯǃǌǐǔǍǋǏ!ǆǋǇǓǑ.
ǖǊǎǑǏ!ǔǑǔǕǃǅǎǢǈǕ!7!832!ƯƥǕ*/!ƵǃǍǉǈ!ƳǖǔƦǋǇǓǑ!ǅǍǎǡǚǃǈǕ!
ǇǈǅǢǕǟ!ǔǕǃǐǙǋǌ!ƥǑǎǉǔǍǑ.ƭǃǏǔǍǑǆǑ!ǍǃǔǍǃǇǃ!ǑǄǜǈǌ!
ǖǔǕǃǐǑǅǎǈǐǐǑǌ!ǏǑǜǐǑǔǕǟǡ!ǄǑǎǈǈ!21!111!ƯƥǕ-!ƪǈǌǔǍǖǡ!
Ʀǀƴ!)2!441!ƯƥǕ*-!ƤǖǓǈǌǔǍǖǡ!Ʀǀƴ!)3!121!ƯƥǕ*-!ưǑǅǑǔǋ.
ǄǋǓǔǍǖǡ!Ʀǀƴ!)586!ƯƥǕ*!ǋ¡ǐǈǔǍǑǎǟǍǑ!ǇǈǔǢǕǍǑǅ!ǆǋǇǓǑ.
ǠǎǈǍǕǓǑǔǕǃǐǙǋǌ!ǐǃ!ƴǈǅǈǓǐǑǏ!ƭǃǅǍǃǊǈ/!ƥ!ǔǑǔǕǃǅ!ƦǓǖǒǒǞ!

ƳǖǔƦǋǇǓǑ!ǅǘǑǇǢǕ!ǆǈǑǕǈǓǏǃǎǟǐǞǈ!ǔǕǃǐǙǋǋ!ǐǃ!ƭǃǏǚǃǕǍǈ!
ǋ¡ǅǞǔǑǍǑǏǃǐǈǅǓǈǐǐǞǈ!ǏǑǜǐǑǔǕǋ!ǆǋǇǓǑǃǍǍǖǏǖǎǋǓǖǡ.
ǜǋǘ!ǠǎǈǍǕǓǑǔǕǃǐǙǋǌ!)Ʀƣǀƴ*/

ƥǃǉǐǞǏ!ǃǍǕǋǅǑǏ!ƦǓǖǒǒǞ!ǢǅǎǢǈǕǔǢ!ƴǖǄǆǓǖǒǒǃ!ƳƣƱ!ǀƴ!
ƥǑǔǕǑǍǃ-!ǒǓǈǇǔǕǃǅǎǢǡǜǃǢ!ǠǐǈǓǆǑǔǋǔǕǈǏǖ!ƧǃǎǟǐǈǅǑ.
ǔǕǑǚǐǑǆǑ!ǗǈǇǈǓǃǎǟǐǑǆǑ!ǑǍǓǖǆǃ!)ƧƷƱ*/!ƶǔǕǃǐǑǅǎǈǐǐǃǢ!
ǠǎǈǍǕǓǋǚǈǔǍǃǢ!ǏǑǜǐǑǔǕǟ!ǠǎǈǍǕǓǑǔǕǃǐǙǋǌ!ǇǃǎǟǐǈǅǑ.
ǔǕǑǚǐǞǘ!ǠǐǈǓǆǑǍǑǏǒǃǐǋǌ-!ǅǘǑǇǢǜǋǘ!ǅ!ǔǑǔǕǃǅ!ƴǖǄǆǓǖǒǒǞ!
ƳƣƱ!ǀƴ!ƥǑǔǕǑǍǃ-!ǔǑǔǕǃǅǎǢǈǕ!:!259!ƯƥǕ-!ǃ!ǕǈǒǎǑǅǃǢ!
ǖǔǕǃǐǑǅǎǈǐǐǃǢ!ǏǑǜǐǑǔǕǟ!Ǿ!29!5:8-2!ƦǍǃǎ0ǚ/

ƥ!ƦǓǖǒǒǖ!ƳǖǔƦǋǇǓǑ!ǕǃǍǉǈ!ǅǘǑǇǋǕ!ƪƣƱ!¬Ưǀƭ¼-!ǅǎǃǇǈǡ.
ǜǈǈ!ƴǈǅǃǐǑ.ƳǃǊǇǃǐǔǍǋǏ!ǍǃǔǍǃǇǑǏ!Ʀǀƴ!ǅ!ƳǈǔǒǖǄǎǋǍǈ!
ƣǓǏǈǐǋǢ!)ǔǈǏǟ!ǔǕǃǐǙǋǌ!ǔǑǅǑǍǖǒǐǑǌ!ǖǔǕǃǐǑǅǎǈǐǐǑǌ!
ǏǑǜǐǑǔǕǟǡ!672!ƯƥǕ*/!

2	� ƲǑǍǃǊǃǕǈǎǟ!ǅǍǎǡǚǃǈǕ!ǠǎǈǍǕǓǋǚǈǔǍǋǈ!ǏǑǜǐǑǔǕǋ!ƴǖǄǆǓǖǒǒǞ!ƳƣƱ!ǀƴ!ƥǑǔǕǑǍǃ-!
ǃ¡ǕǃǍǉǈ!ƤǑǆǖǚǃǐǔǍǖǡ!Ʀǀƴ-!ǒǑǔǕǓǑǈǐǐǖǡ!ǋ¡ǠǍǔǒǎǖǃǕǋǓǖǈǏǖǡ!ǔǑǅǏǈǔǕǐǑ!!
ǔ!ƱǄǝǈǇǋǐǈǐǐǑǌ!ǍǑǏǒǃǐǋǈǌ!Ʊƭ!ƳƶƴƣƮ/






