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Разрыв компетенций 

Компетенции 
выпускника 

Потребности 
предприятий 

Универсальные компетенции Профессиональные компетенции 

Разрыв компетенций 
выпускников вузов,  
приходящих на работу 
в высокотехнологичное 
производство  

 



Базовая магистерская кафедра  
Систем и технологий техногенной безопасности 

Занятия проводятся на территории ЗАО 

«Диаконт», обучающиеся пользуются 

лабораторными и производственными 

ресурсами предприятия в ходе 

образовательного процесса 

 

Обучающиеся активно привлечены к 

реализации совместных проектов 

Открыта в 2011 году 

 

БМК осуществляет подготовку магистров по 

направлению «Приборостроение», по 

программе «Методы и технологии 

аналитического приборостроения для 

реализации и обеспечения безопасности 

техногенных объектов» 

 

26 магистрантов и 7 аспирантов 



«Создание высокотехнологичного производства прецизионных 
быстродействующих силовых электромеханических приводов 
нового поколения» (2013-2015 гг) 

Создание линейки ЭМП 

• Поворотного типа 

• Линейного типа 

Создание высокотехнологичного производства 

 

Задачи проекта 

Области применения ЭМП 

Промышленная автоматизация: 

• Сборочные линии 

• Сварочные агрегаты 

• Автоматизированные сборочные и обрабатывающие центры 

• Пищевые и упаковочные линии 

• Подача материала на линию 

Машиностроение: 

• Прессы 

• Металлообрабатывающие станки 

• Термопластавтоматы 

• Полупроводниковое оборудование 

• Деревообрабатывающее оборудование 

Оборудование для симуляторов: 

• Платформы 

• Испытательные стенды 

 

Точность позиционирования 

КПД 

Экологичность 

Ресурс 

Массо-габаритные характеристики 

Простота обслуживания 

 

Конкурентные преимущества 

Достигнутые результаты 

Проведено эскизное проектирование и 
изготовление макетного образца; 

Разработана конструкторская документация 
опытного образца; 

Спроектировано и построено производственное 
здание; 

Закуплено и введено в эксплуатацию 
обрабатывающее, контрольно-измерительное и 
испытательное оборудование. 

Проект в рамках Постановления Правительства 
№ 218 от 09.04.2010 г.  (3-я очередь) 



Алгоритм создания конкурентоспособной 
продукции 

Идея 
продукта 

Конкуренто
способный 
серийный 
продукт 

Разработка 
облика 

продукта 

Разработка продукта 

Формирование 
концептуальных 

решений 

Выпуск 
комплекта 

документации 

Изготовление и 
испытания 
опытного 
образца 

Постановка в 
серийное 

производство 

Коммерциа-
лизация 

Перечень 
ключевых 

параметров 
конкурентоспосо

бности и их 
целевые 

значения. 

Предварительные 
концептуальные решения по: 

-Кинематической схеме, 
компоновке и 3D-модели 

продукта; 
- Ключевым технологиям 

изготовления; 
- Методам организации 

производства, продвижения, 
продаж, сервиса. 

Предварительные 
перечни: 

-Оборудования; 
-Материалов; 

- Покупных 
комплектующих. 

Конструкторская и 
технологическая 

документация, расчётное 
подтверждение 
характеристик. 

Окончательный перечень: 
-Оборудования; 

-Материалов; 
-Форм и методов 

получения заготовок; 
-Покупных 

комплектующих. 

Опытное 
подтверждение 

достижения 
параметров и 

характеристик. 

Формирование и 
реализация 

производственног
о процесса 
серийного 

производства. 

Оптимизация 
затрат в серийном 

производстве. 

Сертификация 
продукта и 

производства. 
 

Реализация систем 
продвижения, 

продаж, сервиса. 
 

Реализация 
системы обратной 
связи и развития 

продукта. 

Развитие и усовершенствование продукта 

Подтверждение 
облика продукта  

рынком 

Подтверждение 
концепта продукта  

рынком 



Формирование  и реализация практико-ориентированных 
образовательных программ на основе алгоритма создания 

конкурентоспособного продукта 

Ход решения задачи и 
применяемые методы 

Результат 
обучения 

Исходные 
данные Критерии оценки 

эффективности 
результата 

Определение категорий специалистов, необходимых 
для создания конкурентоспособного продукта, на 

основе декомпозиции технологического цикла  

Постановка задачи на 
высокотехнологичном 
производстве 

Виды профессиональной 
деятельности: 

-проектная 
- конструкторская 
-технологическая 

Профессиональные 
компетенции 

Знания 
Умения  

Владения 

Образовательные и 
технологические 

модули, технологии 
обучения 

Практико-
ориентированная 

полидисциплинарная 
образовательная  

программа 

Конкурентоспособный 
выпускник  

 
Высококвалифицированный 

специалист отрасли 

Предприятие 

Университет 

Командная подготовка, «обучение через работу» 



Модель реализации практико-ориентированной 
подготовки 

 
Университет 

ИТМО 
Зарубежный 

партнёр 
Diakont S.r.L., 

Италия 

Зарубежный 
партнёр 

D.A.T., США 

Зарубежный 
вуз 

Зарубежный 
вуз 

Зарубежный 
вуз 

Зарубежный 
вуз 

ЗАО «Диаконт» 

БМК 
СТТБ 

Формализация и отработка алгоритма 

Создание дополнительных требований 
к профессиональным стандартам 

(результатам обучения) 

Разработка образовательных программ, 
учебно-методических материалов в 

формате CDIO, технологий обучения с 
использованием ресурсов предприятия 

Пилотное внедрение 

Анализ результатов и развитие 
программы 

Зарубежный 
партнёр 

Hochschule 
Emden-Leer, 

Германия 



Развитие сети базовых магистерских кафедр инновационного типа в 
Университете ИТМО для практико-ориентированной подготовки магистров на 

базе высокотехнологичных предприятий 

Университет 
ИТМО 

БМК 

БМК 

БМК 

БМК 

БМК 

БМК 

БМК 

БМК 

БМК 

Партнёр 

Партнёр 
Партнёр 

БМК 

Партнёр 

Партнёр 

Партнёр 

БМК 

Партнёр 

Партнёр 

Партнёр 

Сегмент 

отрасли 



Лучшая практика практико-ориентированной подготовки кадров 
для высокотехнологичных отраслей промышленности 

Лучшая практика 
Основной лучший показатель 
(срок адаптации выпускников ВУЗа к эффективной самостоятельной работе 
на предприятиях, ориентированных на выпуск конкурентоспособной  
высокотехнологичной продукции:  не более 3-6 месяцев) 

 

Основной механизм-инструмент- технология-процесс, 
предопределивший(ая) лучший показатель  
(построение практико-ориентированных образовательных программ на 
базе подтвержденного практикой регламента создания российской 
конкурентоспособной высокотехнологической продукции и профессиональных 
стандартов,  с учетом международных стандартов CDIO). 

 

Как был создан механизм -  
разработан Университетом ИТМО и его индустриальным партнером-
компанией «Диаконт»  в ходе реализации проекта по созданию 
высокотехнологического серийного производства электромеханических 
актуаторов. (выполняется в рамках Постановления Правительства РФ 
№218) 

 

Устойчивость практики:  
Востребованность в создании российской конкурентоспособной 
высокотехнологичной продукции  для импортозамещения и экспорта –
Высокая востребованность в специалистах, способных к эффективной 
самостоятельной  работе со стороны российских высокотехнологичных 
предприятий - Заинтересованность ВУЗов в подготовке востребованных 
кадров . 

 

 

Обычная практика 
Средний показатель в области 
(срок адаптации выпускников ВУЗа к эффективной 
самостоятельной работе на предприятиях, 
ориентированных на выпуск  
конкурентоспособной  высокотехнологичной 
продукции– 3-5 лет, низкая востребованность 
выпускников на рынке труда) 

 

Действующий механизм 
практика - вид учебной деятельности, 
направленной на формирование, закрепление, 
развитие практических навыков и компетенции в 
процессе выполнения определенных видов работ, 
связанных с будущей профессиональной 
деятельностью. 
 

Причины сохранения 
действующего механизма  
Положения Федерального закона от 29.12.2012 N 
273-ФЗ (ред. от 31.12.2014, с изм. от 02.05.2015) 
"Об образовании в Российской Федерации» 

 

Устойчивость практики  
Стандартный традиционный механизм получения 
обучающимися практических навыков 



Спасибо за внимание! 

Санкт-Петербург, 2015 



Практический пример: оптимизация 
параметров упрочнения резьбовой детали 

Материал и режимы упрочнения выбраны по 
рекомендации производителя оборудования 

Оптимизация структуры материала 
(предварительная термическая обработка) 

Оптимизация параметров упрочнения 
(изменение температуры и длительности) 



Примесь Нижний 
предел 

Верхний 
предел 

C 0.3 % 0.45 % 

Cr 0.8 % 2.5 % 

Mn 0.3 % 1.5 % 

Mo 0.2 % 0.4 % 

V 0 – 0.2 % 0.4 % 

Ni 0 2 % 

Практический пример: оптимизация 
параметров упрочнения резьбовой детали 
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Оптимизация геометрии резьбы 

Формирование новых требований к 
материалу 



Практический пример: оптимизация системы 
замены смазки 

Ввод нового 
смазочного 
материала для 
радиально-упорных 
подшипников 

Слив отработанного 
смазочного материала 

Ввод нового 
смазочного материала 
для деталей РВП 

Снятие заглушек и 
подключение системы 
замены смазочного 
материала 

Подача нового 
смазочного материала 
с одновременным 
вытеснением 
отработанного 

Отключение системы 
замены смазочного 
материала и установка 
заглушек 

Последовательность 
технологических 
операций 



Декомпозиция алгоритма: этап 
формирования концептуальных решений 



Декомпозиция алгоритма: этап формирования 
концептуальных конструкторских решений 



Декомпозиция алгоритма: задача 
предварительного проектирования редуктора 



Декомпозиция алгоритма: расчёт и проверка 
критерия интенсивности упрочнения 

Формула расчёта интенсивности упрочнения: 

 



Комплексное применение знаний различных 
дисциплин 


