ИНФОРМАЦИОННЫЙ МАТЕРИАЛ 

К ОТЧЕТУ О ДЕЯТЕЛЬНОСТИ РОР СПП КО 
(2014-апрель 2015 гг.)
1. Реестр членов РОР СПП КО:

РОР «Союз промышленников и предпринимателей Калининградской области» создан 18 лет назад (Постановлением бюро Правления Российского союза промышленников и предпринимателей № 1/36 Г  от 18.02.1997 года.
В  первом Реестре регионального  бизнес-объединения было  зарегистрировано 22 юридических лица).
По состоянию на 01.05.2015  численность членов РОР СПП КО составила  77 крупных компаний, представляющих интересы всех отраслей экономики региона.  Бизнес-объединение  является ведущей организацией работодателей в Калининградской области.
За отчетный период  в  состав РОР СПП КО вошли  8 хозяйствующих субъектов региона, среди них:
· ООО «Корпорация «СОЮЗ», Генеральный директор Ю.А.Бородавко;
· Калининградское отделение  № 8626 филиала  ОАО «Сбербанк России», Управляющий С.Б.Шамков; 
· ООО «Управляющая компания группы «Вестер»,  Генеральный директор Н.В.Козловский;

· ООО «Экспертная организация «Соэкс-Балтия», Генеральный директор А.В.Симарин;

· ООО «Теплица «ДОНА», Генеральный директор П.М.Купцов;

· ООО «АСП», Генеральный директор А.С.Поваров:
· ООО «Злата», Генеральный директор Н.А.Конюшевская;

· ООО «Кливер», Генеральный директор Ю.С.Каджоян

Исключены из Реестра РОР СПП КО 5 хозяйствующих субъекта региона.

Изменения в составе регионального бизнес-сообщества, происходящие в последние годы, позволяют сделать вывод о том, что мы стабильны, текучесть членов РОР СПП КО – сводится к минимуму. Как правило, пополнение регионального бизнес-объединения происходит за счет крупных промышленных, агропромышленных, финансовых структур, консалтинговых компаний.

2. Уставная деятельность
Руководящие органы:

Президент – Романов Андрей Владимирович,
Вице-президент – Гирзекорн Александр Альбертович,
Вице-президент – Ермолаев Олег Филиппович
Вице-президент – Парфенюк Анатолий Владимирович, 
Вице-президент – Чернов Олег Николаевич.
В 2014 году обновлен состав Совета Объединения, в него вошли 25  первых руководителя крупных хозяйствующих субъектов региона. 
По состоянию на 13.05.2015 года, по  личному решению  досрочно вышли из состава Совета:

· С.Н.Назаренко (ООО «Сириус»), основание – выход компании из состава РОР СППКО;

· А.В.Парфенюк (ЗАО «Балт-Нафта»), основание – реструктуризация компании.

Слова благодарности Президента (за помощь, поддержку, инициативы):

· О.Ф.Ермолаеву, вице-президенту РОР СПП КО;

· О.Н.Чернову, вице-президенту РОР СППКО;

· А.В.Парфенюку, вице-президенту РОР СППКО;

· А.В.Кириллову, члену Совета РОР СПП КО;

· И.М.Кашапову, члену Совета РОР СПП КО;

· А.Ю.Орехову, члену Совета РОР СПП КО;

· И.В.Маковскому, члену Совета РОР СПП КО;

· Д.А.Титову, члену Совета РОР СПП КО;

А также членам регионального бизнес-объединения:

· Е.Б.Бураковой, члену Контрольно-ревизионной комиссии;
· Ю.С.Пятанову, члену рабочей группы по подготовке проекта Таможенного кодекса Евразийского экономического союза;
· А.В.Симарину А.В, члену рабочей группы по подготовке проекта Таможенного кодекса Евразийского экономического союза;
· И.О.Поляковой, члену рабочей группы по подготовке проекта Таможенного кодекса Евразийского экономического союза.

Возможность максимального учета интересов всех членов Объединения при формировании предложений, позиций РОР СПП КО обеспечивает множество площадок для обсуждения и принятия конструктивных решений: Общее собрание, заседания Совета, профильных рабочих групп. Любая компания имеет возможность донести свою точку зрения по актуальным вопросам социально-экономической политики.

За отчетный период проведено 14 заседаний  Совета РОР СПП КО (7 из них – в расширенном составе, с привлечением членов РОР СПП КО; 1 – с привлечением членов региональных бизнес-объединений, в том числе - КТПП, АИИ, БДК);  15  заседаний профильных отраслевых групп (по вопросам развития регионального бизнеса после 2016 года;  тарифной политике монопольных структур; подготовке ТК Евразийского экономического союза и др.).
Рассматриваемые на заседаниях Совета РОР СПП КО проблемы касались вопросов социально-экономического развития региона, повышения эффективности взаимодействия органов власти и бизнеса, поддержки  малого и среднего предпринимательства, ценовой политики естественных монополий.
Возвращается практика проведения выездных заседаний Совета:  в течение отчетного периода из общего количества (14 заседаний Совета)  5 заседаний  - выездные, на производственных площадках:

· ЗАО «Содружество «СОЯ» (модератор – А.В.Луценко), с участием Зам.полномочного представителя Президента в СЗФО С.С.Воскресенского, Министра промышленности Калининградской области Д.А.Чемакина. В ходе выездного заседания рассматривались следующие вопросы: региональная энергетика (включая вопросы текущего планирования энергопотребления); перспективы социально-экономического развития Калининградской области после 2016 года.

· По инициативе Президента РОР СПП КО, Председателя Совета директоров ЗАО  «Залесское молоко»  А.В.Романова, на производственной площадке животноводческого комплекса было проведено выездное заседание с участием Губернатора Калининградской области Н.Н.Цуканова, Министра сельского хозяйства В.А.Зарудного, Директора департамента крупного бизнеса ОАО «Россельхозбанк О.Лут. В рамках реализации Государственной программы «Развитие сельского хозяйства и регулирование рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия на 2013-2020 годы»  руководители проекта А.В.Романов  и Х.Лоренц (Германия) представили инвестиционный проект молочного направления ООО «Залесье-Агро». 
· Особый интерес представляло для членов регионального бизнес-объединения выездное заседание, прошедшее на площадке ОАО «Балткран», с демонстрацией нового контейнерного козлового крана на пневмоходу с электропитанием от дизель-генераторной установки. В презентации завершающей стадии крупного инвестиционного проекта приняли участие Губернатор Калининградской области Н.Н.Цуканов, отраслевые министры Правительства Калининградской области, бизнес-партнеры ОАО «Балткран»
· По инициативе руководства Группы компаний «Автотор» (В.П.Кривченко),  на производственной площадке предприятия состоялась встреча с членами регионального бизнес-объединения, представлена обновленная модель Kia Sorento. Калининградским автомобилестроительным предприятием завершен второй этап создания комплекса, предназначенного для производства автомобилей по полному технологическому циклу (сварка, окраска кузовов, сборка) общей мощностью 50 тысяч автомобилей в год. Инвестиции в создание комплекса составили около 50 млн.евро, из них 20 млн евро – инвестиции Kia Motors.
· По инициативе Ректора БФУ им.И.Канта А.Клемешева,  состоялась встреча руководителей хозяйствующих субъектов региона с ведущими специалистами  Научно-технологического парка университета, руководством Института экономики и менеджмента.
По результатам встречи принято решение о продолжении контактов на постоянной основе. В мае 2015 года планируется подписание Договора о сотрудничестве  Федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего профессионального образования «Балтийский федеральный университет имени Иммануила Канта» и Регионального объединения работодателей «Союз промышленников и предпринимателей Калининградской области». В рамках  Договора  планируется:

· совместная  разработка учебных планов и рабочих программ подготовки студентов в целях повышения их ориентированности на практические вопросы;
· проведение специалистами предприятий  регионального бизнес-объединения мастер-классов, чтение проблемных лекций,  отдельных дисциплин;
· организация и проведение учебной, производственной, преддипломной практик студентов Института экономики и менеджмента Университета на предприятиях  РОР СПП КО, заказ со  стороны предприятий тематики и содержания практик с учетом их интересов, совместное руководство практикой преподавателями Института  и специалистами предприятий;
· заказ со стороны предприятий РОР СПП КО тематики курсовых и дипломных работ по актуальным для  предприятий вопросам,  совместное руководство курсовыми и дипломными работами преподавателями Института  и специалистами предприятий, совместное участие в комиссиях по защите курсовых и дипломных работ;
· повышение квалификации преподавателей Института экономики и менеджмента Университета  на предприятиях РОР СПП КО по специально разработанным и согласованным программам, разработка преподавателями совместно со специалистами компаний практических кейсов на материалах предприятий для использоваться их в учебном процессе;
· создание совместных базовых кафедр или других форм обучения студентов (специализированных школ, курсов) на предприятиях  регионального бизнес-объединения  для практической подготовки студентов;
· совместная разработка балльно-рейтинговой системы оценки студентов, создание электронной биржи вакансий и биржи выпускников;
· организация конкурсов студенческих работ под эгидой РОР СПП КО, иные виды сотрудничества.
Следует отметить, что ряд предприятий-членов РОР СПП КО уже имеет договорные отношения с высшими учебными заведениями региона, в частности: ОАО «ЯнтарьЭНЕРГО», ООО «РОСГОССТРАХ» в Калининградской области, ОАО «Балтийская металлургическая компания-Инвест», Группа компаний «Автотор» (В.П.Кривченко) и др.
В перспективе планируется расширить практику проведения  выездных заседаний на хозяйствующих субъектах. Надеемся, что ознакомительные выезды на производственные  площадки  компаний заинтересуют максимальное число членов регионального бизнес-сообщества.  В настоящее время принимаются заявки от руководителей компаний - членов РОР СПП КО для проведения указанных  заседаний
Взаимодействие с членами регионального бизнес-объединения обеспечивает широкое участие не только крупного, но также среднего и малого бизнеса в формировании позиции РОР СПП КО по узловым проблемам экономического развития, а также привлечение предпринимательского сообщества в экспертную деятельность при обсуждении законодательных и нормативно-правовых актов регионального и федерального значения.  
В 2014 году расширенные заседания Совета проводились с участием руководителей федеральных, региональных органов исполнительной, законодательной ветвей власти. 
Особый интерес для членов РОР СПП КО представляют встречи в формате диалога с представителями федеральных органов власти, Губернатором Калининградской области Н.Н.Цукановым, отраслевыми Министрами Правительства Калининградской области. 
В мае 2014 года в рамках визита Председателя Правительства РФ Д.А.Медведева в Калининградскую область, на производственной площадке группы компаний «Автотор» состоялось совещание по вопросу функционирования ОЭЗ в Калининградской области, дальнейшего социально-экономического развития региона.

В работе данного совещания приняли участие представители регионального бизнес-объединения.
В 2016 году, в соответствии с правилами ВТО, в Калининградской области заканчивается так называемый переходный период, который в настоящее время позволяет использовать льготный порядок при вывозе из региона на внутренний рынок Таможенного союза товаров, произведенных с использованием иностранных компонентов. В связи с этим резко увеличится налоговая нагрузка на все виды бизнеса; ухудшится положение свыше 780 компаний, которые в настоящее время работают на льготных условиях. Задача федеральных и региональных органов власти – максимально адаптировать экономику Калининградской области к завершению переходного периода и сохранить благоприятные условия для ведения предпринимательской деятельности. Предварительный пакет мер поддержки, разработанный совместными усилиями отраслевых министерств РФ, Правительством Калининградской области совместно с региональным бизнес-объединением, предусматривает снижение объема инвестиций для получения статуса резидента Особой экономической зоны в Калининградской области (до 50 млн.рублей); упрощение таможенного администрирования, изменение механизма предоставления налоговых льгот в отношении налога на прибыль организаций, налога на имущество; субсидирование затрат грузоотправителей на железнодорожные перевозки в отношении товаров, которые производятся в регионе, другие меры поддержки. Особенно актуально для бизнеса прозвучал вопрос энергобезопасности региона (обсуждение механизма выравнивания тарифов на электроэнергию, газ в Калининградской области относительно среднестатистических).
По результатам  рабочего совещания Д.А.Медведева в регион, в  июле 2014 года состоялось расширенное заседание членов регионального бизнес-сообщества с Губернатором Калининградской области Н.Н.Цукановым, членами регионального Правительства. Н.Н.Цуканов проинформировал членов РОР СПП КО о предполагаемом механизме субсидирования, который позволит активизировать рынок труда, модернизировать производство, реально привлечь потенциальных инвесторов в регион; прокомментировал варианты базовых требований (критериев) к участникам, претендующим на дополнительные субсидии (основные из них: сохранение необходимого количества рабочих мест, неснижение фонда оплаты труда, фиксированные объемы капитальных вложений, инвестиционные требования, жесткие обязательства по налогам и сборам, отсутствие задолженности и, главное, - наличие статуса резидента ОЭЗ, зарегистрированного на территории Калининградской области в рамках ФЗ-16).
В октябре 2014 года состоялась встреча-диалог с Министром экономики А.Л.Кузнецовой. Члены РОР СПП КО были проинформированы по вопросу подготовки документов по итогам совещания о функционировании Особой экономической зоны в Калининградской области (визит Д.А.Медведева в Калининградскую область в мае 2014 года); ходе исполнения протокольных поручений на уровне Правительства РФ.

В феврале 2015 года состоялось расширенное заседание представителей региональных бизнес-объединений с участием Губернатора Калининградской области Н.Н.Цукановым,  профильных министров, представителей федеральных структур региона.

Обсуждались актуальные для промышленников вопросы, в частности:

· Общая ситуация в предпринимательской сфере Калининградской области;
· Возобновление работы регулярного паромного сообщения между территорией Калининградской области и территорией Российской Федерации на линии: порт Калининград (Балтийск) - порт Санкт-Петербург (Усть-Луга);
· Отмена действия повышающего коэффициента на железнодорожные тарифы при перевозке нефти и нефтяных грузов через пограничные переходы и припортовые станции Калининградской железной дороги (Протокол заседания Правления ОАО «РЖД» № 47 от 27.12.2014);
· Ограниченные возможности предприятий по привлечению дополнительных денежных средств на пополнение оборотного капитала в связи с увеличением банками процентных ставок по кредитам, в том числе для предприятий оптовой торговли;
· Осуществление контроля за проведением государственных закупок на территории Калининградской области;
· Негативное влияние на деятельность региональных предприятий расширения перечня товаров, ввоз которых на территорию Республики Беларусь из Российской Федерации  осуществляется согласно разрешению на ввоз, выданному Департаментом ветеринарного и продовольственного надзора Министерства сельского хозяйства и продовольствия Республики Беларусь (Постановление Совета Министров Республики Беларусь от 21.01.2015 № 30 «О внесении изменений в постановление Совета Министров Республики Беларусь от 29 августа 2013 г. № 758»);
· Создание на территории Калининградской области центра по практикам в малом и микро- бизнесе;
· Субсидирование части затрат российских юридических лиц, зарегистрированных на территории Калининградской области, на транспортировку порожних вагонов с остальной территории Российской Федерации в Калининградскую область, в целях отправки очередной партии готовой продукции, произведенной на территории Калининградской области;
· Длительность проведения процедур оформления продовольственных товаров при их перемещении через таможенную границу и ввозе на территорию Калининградской области. Запрет ввоза (выпуска) на территорию Калининградской области продовольственных товаров.
В феврале  2015 года, по инициативе Правительства Калининградской области (под руководством заместителя Председателя Правительства А.С.Богданова), создана Комиссия, утвержден  План  первоочередных мероприятий по обеспечению устойчивого развития экономики и социальной стабильности Калининградской области в 2015 году и на 2016-2017 годы. 
Данный план нацелен на обеспечение устойчивого развития экономики и социальной стабильности в Калининградской области в период наиболее сильного влияния внешнеэкономической конъюнктуры, с учетом положений утвержденного указанным распоряжением Правительства Российской Федерации от 27 января 2015 г. № 98-р Плана первоочередных мероприятий по обеспечению устойчивого развития экономики и социальной стабильности. 

В 2015 году и на период 2016-2017 года будут реализованы меры, направленные на стабилизацию работы системообразующих предприятий и сбалансированность рынка труда, активизацию структурных изменений в экономике региона, смягчение последствий роста цен на социальной значимые товары и услуги, достижение положительных темпов роста и экономической стабильности в среднесрочной перспективе.

Ключевые направления действий Правительства Калининградской области в течение ближайших месяцев включают в себя:

· содействие системообразующим предприятиям региона в привлечении оборотных и инвестиционных ресурсов с приемлемой стоимостью;
· поддержку импортозамещения и экспорта по широкой номенклатуре товаров;
· содействие развитию малого и среднего предпринимательства за счет снижения финансовых и административных издержек;
· компенсацию дополнительных инфляционных издержек наиболее уязвимым категориям граждан (пенсионеры, семьи с несколькими детьми);
· снижение напряженности на рынке труда и поддержку эффективной занятости;
· оптимизацию бюджетных расходов за счет выявления и сокращения неэффективных затрат, концентрации ресурсов на приоритетных направлениях развития и выполнении публичных обязательств.

Наряду с реализацией оперативных мер антикризисного характера приоритетными направлениями работы будут:

· продолжение реализации государственных программ Калининградской области, направленных на повышение качества систем образования, здравоохранения и социальной поддержки населения;
· создание необходимых условий для модернизации экономики региона и снижения административных барьеров для обеспечения высокого уровня комфортности ведения бизнеса;
· эффективная реализация промышленной политики и привлечение частных инвестиций;
· оптимизация и сбалансированность системы социальных льгот за счет повышения ее адресного характера;
· повышение эффективности и качества государственного и муниципального управления;
· обеспечение долгосрочной сбалансированности и устойчивости бюджета Калининградской области. 

В План будут внесены изменения, предусматривающие мероприятия по обеспечению устойчивого развития экономики и социальной стабильности на период 2016-2017 годов. 

Реализация антикризисных мер будет осуществляться Правительством Калининградской области в тесном взаимодействии с Калининградской областной Думой, органами местного самоуправления, деловыми кругами региона.

В состав профильных рабочих групп в рамках деятельности Комиссии по обеспечению устойчивого развития экономики и социальной стабильности вошли члены регионального бизнес-объединения:

· рабочая группа по обеспечению сбалансированности бюджета Калининградской области- М.А.Городков;

· рабочая группа по рынку труда и социальной стабильности – А.В.Кириллов; 

· рабочая группа по поддержке малого и среднего бизнеса – А.Ю.Орехов;
· рабочая группа по поддержке отраслей и импортозамещению - А.В.Романов, О.Ф.Ермолаев
В феврале-марте 2015 года состоялись встречи с профильными/отраслевыми министрами Правительства Калининградской области, в частности, с Министром по промышленной политике, развитию предпринимательства и торговли Д.А.Чемакиным, Министром экономики А.Л.Кузнецовой. Основная тема диалога: Обеспечение устойчивого развития экономики и социальной стабильности в 2015 году. Меры поддержки системообразующих предприятий Калининградской области (на региональном и федеральном уровнях).
По инициативе Министерства экономики, Министерства промышленности сформирован Список системообразующих предприятий региона, участников постоянного мониторинга.
Мониторинг и контроль социально-экономической ситуации будет обеспечен за счет создания в рамках деятельности Комиссии по обеспечению устойчивого развития экономики и социальной стабильности межведомственной рабочей группы по ключевым показателям. Рабочая группа будет осуществлять обобщение и систематизацию поступающей от органов исполнительной власти Калининградской области, муниципальных образований, хозяйствующих субъектов  информацию и представлять комиссии по обеспечению устойчивого развития экономики и социальной стабильности для своевременной выработки необходимых мер. 

В марте 2015 года в рамках расширенного заседания членов РОР СПП КО состоялась встреча с руководителями ведущих департаментов Минпромторга России.

Руководители хозяйствующих субъектов получили оперативную информацию о  мерах федеральной поддержки основных отраслей/кластеров калининградского региона, в частности:
· О механизме действия Постановления Правительства РФ «Предоставление предприятиям субсидий на уплату части процентов по кредитам на реализацию новых инвестиционных проектов в гражданских отраслях промышленности» (конкурсный отбор, критерии инвестиционных проектов, приоритетные направления гражданской промышленности, заявка на участие в конкурсе, паспорт инвестиционного проекта, критерии отбора победителей конкурса, размер субсидий, периодичность выплат и пр.);

· Об условиях субсидирования части затрат, связанных с уплатой субъектами малого и среднего предпринимательства по договору (договорам) лизинга, лизинговых платежей, заключенному с российскими лизинговыми организациями в целях создания и (или) развития либо модернизации производства товаров (работ, услуг);
· О методике мониторинга и контроля социально-экономической ситуации на уровне конкретного субъекта Российской Федерации и др.

Руководители отраслевых Министерств Калининградской области,  в свою очередь,  в оперативном режиме, на постоянной основе информируют членов РОР СПП КО о нормативно-правовой базе по мерам федеральной поддержки. 

В марте 2015 года состоялась расширенная встреча представителей региональных бизнес-объединений с Министром финансов Калининградской области  В.Я.Порембским. Основные вопросы, актуальные для представителей бизнеса:

· Возможности снижения ставок  по УСН и ЕВНД;
· Расширение перечня видов деятельности, которые могут попадать под  действие патентной системы налогообложения;

· О размерах  средней заработной платы в различных отраслях экономики Калининградской области.

Налажены рабочие взаимоотношения РОР СПП КО с руководством Управления федеральной налоговой службы по Калининградской области (И.А.Сорокина),  филиала ОАО РЖД «Калининградская железная дорога» (С.Н.Коломеец).

В июне 2014 года состоялась встреча-диалог с Сорокиной И.А. Предварительно среди членов РОР СПП КО было проведено анкетирование по ряду актуальных проблем. И.А.Сорокина проинформировала членов регионального бизнес-объединения о перспективах автоматизированного ресурса ФНС России, УФНС регионов, взаимоотношениях налоговых служб и налогоплательщиков, прокомментировала часто встречающиеся ошибки, присущие крупным налогоплательщикам, ответила на вопросы участников встречи.
Принято решение подобные встречи проводить на регулярной основе, организовывать постоянно действующие семинары для работников финансового блока предприятий - членов РОР СПП КО.

Следует отметить постоянные  конструктивные взаимоотношения с руководством Калининградской областной таможни (встречи с А.Ю.Кочновым, его заместителями,  руководителями структурных подразделений таможни стали ежегодными, традиционными).

В сентябре 2014 года, по инициативе членов Совета регионального бизнес-объединения, состоялась  встреча-диалог членов  РОР СПП КО с Заместителем начальника Калининградской областной таможни  Халименко А.В.
В ходе встречи А.В. Халименко проинформировал участников о   мероприятиях в рамках « Дорожной карты «Совершенствование таможенного администрирования», ответил на практические вопросы участников ВЭД.

Актуальным является решение вопроса процедурного оформления продовольственных товаров при их перемещении через таможенную границу и ввозе на территорию Калининградской области (длительность по времени оформления); запрет ввоза (выпуска) на территорию Калининградской области продовольственных товаров, конфликтная ситуация по доставке произведенной на территории Особой экономической зоны в Калининградской области бытовой техники, электроники  на территорию Российской Федерации  (аресты белорусскими таможенными органами).
Особое внимание в ходе заседания было уделено обсуждению вопросов проекта Таможенного кодекса Евразийского экономического союза (ТК ЕАЭС).

Необходимо отметить, что в период подготовки проекта ТК ЕАЭС на базе регионального бизнес-объединения создана профильная рабочая группа, в состав которой вошли:

· М.П.Фомичева,

· И.О.Полякова,

· А.В.Симарин,

· А.В.Парфенюк,

· Ю.С.Пятанов.
На втором этапе корректировки основных положений проекта ТК ЕАЭС усилия экспертов региональных бизнес-сообществ объединились: сформирована расширенная группа, в состав которой вошли, помимо членов РОР СПП КО, члены Калининградской ТПП, Ассоциации иностранных инвесторов и др. В постоянном режиме осуществляются деловые контакты с представителями рабочей группы ЕЭК, профильного комитета РСПП.  Слова благодарности за информационную и методологическую поддержку – профильному комитету РСПП, возглавляемому А.Мордашовым,  Начальнику Калининградской областной таможни  А.Ю.Кочнову, Министру экономики Калининградской области А.Л.Кузнецовой.
Представители регионального бизнес-объединения принимали участие в обсуждении всех рабочих документов по подготовке ТК ЕАЭС в составе рабочей группы Евразийской экономической комиссии.

Членами рабочей группы подготовлены проблемные вопросы по проекту ТК ЕАЭС, предложены изменения, дополнения в указанный проект с точки зрения регионального бизнес-сообщества. Следует отметить, что предложения бизнеса частично учтены.

Однако, по мнению членов рабочей группы,  подготовительная работа по проекту ТК ЕАЭС является ключевым направлением в рамках дальнейшего бизнес-сотрудничества , и  она должна быть продолжена.
В ноябре 2014 года состоялась встреча членов регионального бизнес-объединения с руководством ОАО «Корпорация развития Калининградской области» ( модератор –А.Ю.Горохов) с презентацией инвестиционных возможностей региона. 
Необходимо отметить  постоянные контакты представителей регионального бизнес-сообщества с руководством ОАО «ЯнтарьЭНЕРГО» (И.В.Маковский), Службы по государственному регулированию цен и тарифов Калининградской области (К.А.Юткин). 
В феврале 2015 года состоялось специальное заседание Совета РОР СППКО, в Повестке которого рассматривался вопрос объединения ОАО «ЯнтарьЭНЕРГО» с ОАО «ЯнтарьЭНЕРГОсбыт».

По мнению представителей регионального бизнес-объединения, разделение указанных структур имело отрицательные последствия как для ОАО «ЯнтарьЭНЕРГО» и ОАО «ЯнтарьЭНЕРГОсбыт», так и для потребителей -  хозяйствующих субъектов Калининградской области.

Бизнес, в целях формирования единого центра ответственности по надежному обеспечению потребителей региона, снижения затрат и повышения финансовой устойчивости, снятия разногласий в части тарифного регулирования, повышения финансовой привлекательности единой компании для банков и  потенциальных инвесторов, в условиях подготовки энергосистемы региона к работе в изолированном режиме,  поддержал инициативу руководства ОАО «ЯнтарьЭНЕРГО» по вопросу объединения указанных структур. 
На регулярной основе проходят индивидуальные встречи Президента РОР СПП КО, представителей регионального бизнес-объединения  с отраслевыми министрами, руководителями структурных подразделений Калининградской области  (Е.И.Дятловой, Д.А.Чемакиным,  А.Л.Кузнецовой, К.А.Юткиным и др.) по решению оперативных вопросов.
Сложившаяся практика встреч с руководством  Калининградской области подтверждает значимость РОР СПП КО как работодательской организации, а также лидирующие позиции компаний – членов регионального бизнес-объединения в  региональной экономике.

3. Диалог регионального бизнеса и власти

Как отмечалось ранее, особого внимания заслуживают, ставшие традиционными, совместные расширенные заседания членов РОР СПП КО (круглые столы) с членами Правительства Калининградской области, представителями федеральных органов власти по актуальным проблемам социально-экономического развития Калининградской области, нормативно-правовой базе, перспективам развития региональной инфраструктуры, кредитования бизнеса, налоговым, таможенным  проблемам и пр. 
Востребованность РОР СПП КО в качестве разработчика, эксперта и площадки при выработке социально-экономической политики многократно возросла.

Как известно, для поддержки партнерства с органами власти важно, чтобы члены РОР СПП КО являлись непосредственными участниками работы комитетов и комиссий органов федеральной, региональной  исполнительной, законодательной  ветвей власти, деловых советов и иных совещательных органов по вопросам развития экономики и бизнеса и оказывали влияние на формирование делового климата в калининградском регионе. Исходя из изложенного, следует отметить, что:
Президент РОР СПП КО А.В.Романов является членом Правления РСПП.

Члены регионального бизнес-объединения активно участвуют в работе Общественных советов, созданных при органах исполнительной, законодательной власти, федеральных структурах  в целях повышения открытости их работы и развития взаимодействия государственных и негосударственных структур.

В состав Общественно-политического совета при Губернаторе Калининградской области вошли:  Президент РОР СПП КО А.В.Романов,  член Совета РОР СПП КО  С.Влахович  (Президент НО «Ассоциация иностранных инвесторов»), член РОР СПП КО М.Б.Майстер  (Президент НО «Ассоциация калининградских мебельщиков»), член РОР СПП КО Ярмолюк Е.А. (Президент НО «Балтийский деловой клуб»).

Интересы  регионального бизнес-сообщества  в Консультативном Совете по таможенной политике при Калининградской областной таможне представляет Президент  А.В.Романов. 
Вице-президент РОР СПП КО О.Ф.Ермолаев является членом Общественного совета при Правительстве Калининградской области по энергетике, членом профильной рабочей группы при Службе по государственному регулированию цен и тарифов.
Президент РОР СПП КО  А.В. Романов является членом Общественной палаты Калининградской области, возглавляет Комиссию по экономическому развитию и предпринимательству. 

Также он является председателем Консультативного Совета при УФНС по Калининградской области.

Членами  Совета по улучшению инвестиционного климата в Калининградской области являются С.Влахович, А.В.Романов, А.В.Зиновьев.
В состав Межведомственной комиссии (проектного офиса) по реализации дорожной карты Калининградской области по внедрению лучших практик Национального рейтинга состояния инвестиционного климата в субъектах Российской Федерации также вошли руководители региональных бизнес-объединений:  А.В.Романов, С.Влахович, А.В.Зиновьев.
Член регионального бизнес-объединения  А.С.Шахов вошел в состав Комитета по технологическому присоединению к электросетям  ОО «ЯнтарьЭНЕРГО».

В состав рабочей группы по разработке Концепции промышленной политики Калининградской области входит Вице-президент О.Н.Чернов.
Член Совета  РОР СПП КО А.Ю.Орехов  является членом Общественного совета по защите малого и среднего бизнеса  при Прокуратуре Калининградской области, также вошел в состав Совета по развитию малого и среднего предпринимательства Калининградской области; Консультативного Совета по поддержке малого и среднего предпринимательства при администрации городского округа «Город Калининград»;
Члены Совета А.В.Парфенюк, С.С.Скуратовский   вошли в состав  Регионального координационного Совета по вопросам повышения эффективности железнодорожных перевозок, своевременного обеспечения подвижным составом и координации вопросов, связанных с перевозкой грузов.
Член Совета РОР СПП КО А.В.Стрелецкий является членом Комиссии по вопросам реализации проектов в туристско-рекреационной сфере при Правительстве Калининградской области.

Президент РОР СПП КО А.В.Романов является членом Комиссии по внедрению Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса «ГТО» при Правительстве Калининградской области

Ряд членов РОР СПП КО – А.А.Долгов, С.В.Есафьев, О.И.Потапов - вошли в городские Попечительские советы Фонда «Центр поддержки малого и среднего предпринимательства (Гусев, Гвардейск, Зеленоградск).
Член Совета РОР СПП КО А.Ю. Орехов является представителем регионального бизнес-сообщества в Общественно-консультативном совете при Калининградском управлении ФАС.

Член Совета РОР СПП КО Б.Г.Печерский вошел в состав рабочей группы при Министерстве экономики Правительства Калининградской области по продвижению регионального бренда товаров и услуг местного производства.

Члены  РОР СПП КО  О.Н.Болычев, А.Р.Абарюс являются депутатами Калининградской областной Думы;  член Совета РОР СПП КО А.Ю. Орехов -  депутатом Гурьевского районного Совета.
Президент РОР СПП КО А.В.Романов является членом Попечительского совета БФУ им. И.Канта.

Члены  Совета РОР СПП КО участвовали в региональных депутатских слушаниях по тематическим профильным вопросам, актуальным для бизнес-сообщества.

Члены регионального бизнес-объединения на протяжении  ряда лет являются активными   респондентами  проекта РСПП (Москва) «Индекс деловой среды».

Результаты опроса позволяют сделать следующие выводы:

78,4%  региональных компаний предпочитают вести взаимодействие с органами власти на легальной основе, лишь 18,2% считают эффективными нелегальные методы, 3,4% - отказались ответить на предложенный вопрос.

Наиболее активно калининградские компании применяют такой способ взаимодействия с властными структурами, как личные контакты с представителями власти и местного самоуправления, с этим согласились 68,8% участников опроса. Через отраслевые бизнес-ассоциации, региональное бизнес-объединение предпочитают действовать 52,1% опрошенных.

40,3% респондентов считают, что для установления и налаживания связей с органами власти, следует активно принимать участие в круглых столах, конференциях, иных мероприятиях.  Работа в составе постоянно действующих консультативных совещательных органах воспринимается как эффективный и активно применяемый способ взаимодействия с властными структурами – 38,6% компаниями. 13,2%  респондентов указали, что участие  в выборных органах – наиболее эффективный и наиболее активно используемый способ наладить отношения с властью.

Диалог регионального бизнеса и власти получает развитие.  В перспективе необходимо:

· сохранить практику встреч представителей компаний, фирм – членов РОР СПП КО с руководителями исполнительной, законодательной власти региона, профильными министрами, руководителям федеральных структур;
· активнее привлекать членов РОР СПП КО к проводимой экспертизе региональных проектов нормативных правовых актов, стратегических документов, затрагивающих интересы бизнес-сообщества;
· совместно с профильными министерствами Калининградской области, комитетами Калининградской областной Думы обеспечить регулярное ведение мониторинга социально-экономической ситуации в регионе, негативных явлений на конкретных промышленных предприятиях, осуществлять подготовку предложений по их оперативному урегулированию.
4. Социальная политика, 
трудовые отношения и социальное партнерство.
С 01 сентября 2014 года, в связи с вступлением в силу поправок к главе 4 Гражданского кодекса РФ, внесенных Федеральным законом от 05.05.2014 № 99-ФЗ, новой редакцией
 Федерального закона от 24.11.2014 № 2014  «Об объединениях работодателей» на  данные структуры возложен ряд новых обязанностей, в частности:

· осуществление контроля за выполнением членами объединения работодателей соглашений, заключенных объединением работодателей и регулирующих социально-трудовые отношения и связанные с ними экономические отношения, в том числе региональных соглашений о минимальной заработной плате.
Необходимо отметить, в силу ряда причин, региональное объединение работодателей практически не участвует в подготовке регионального Соглашения, регулирующего указанные отношения. На протяжении  ряда лет Соглашение подписывается от имени работодателей региона представителями иных объединений, хотя практика других субъектов иная: от имени работодателей данные Соглашения подписывает Президент регионального объединения работодателей.
Подавляющее большинство членов РОР СПП КО имеют ежегодные Целевые программы благотворительной деятельности: ООО «ЛУКОЙЛ-Калининградморнефть» (Ю.А.Кесслер);  ЗАО  ПО «Русский хлеб» (А.И.Бут-Гусаим); ОАО «Молоко» (Р.Р.Алиев); ООО «Комбинат «Продукты питания (С.Влахович); ООО «БалтСибНефть» (А.А.Гирзекорн), ОАО «Балткран» (О.Ф.Ермолаев);  ООО «Компания «Телебалт» (В.А.Борисенко); ООО «Вичюнай-РУСЬ» (Ю.Бержонскис);  ООО «Балтик-Оптик» (Ю.Д.Бройдо);  ОАО «Калининградский тарный комбинат» (И.Н.Васильев); ООО «Идель» (И.М.Кашапов); ЗАО «Содружество «СОЯ» (Н.К.Шумилин); Калининградское отделение № 8626 Филиала ОАО «Сбербанк России» ( С.Б.Шамков); ОАО «Прибалтийский судостроительный завод «ЯНТАРЬ» (О.В.Шумаков); ООО «Калининградский деликатес» (А.Каладжинскас),  НО «Ассоциация калининградских мебельщиков» (М.Б.Майстер), ООО «ТрансЭксим» (Ю.С.Пятанов);  ЗАО «Залесское молоко (А.В.Романов); ООО «РОСГОССТРАХ» в Калининградской области (А.Ю.Орехов); ООО «Футура» (М.И.Федоренко);  ООО «Пятый элемент» (А.С.Шахов); НО «Союз рыбопромышленников Запада (С.А.Маслов);  ООО «Балтийская металлургическая компания-Инвест» (О.Н.Чернов);   Филиал  «Европейский» ПАО «Банк «Санкт-Петербург» (Д.С.Данилов); ООО «Птицефабрика Гурьевская» (А.А.Долгов); Калининградский филиал ОАО «Банк ВТБ Северо-Запад» (Е.В.Шендерюк); Операционный офис «Калининградский» от филиала Санкт-Петербург ОАО «Альфа Банк» (Красненков А.О.); НО «Региональный  союз переработчиков отходов Калининградской области»  (С.О.Лавриненко);  ООО «Айсберг-Аква» (Б.Г.Печерский);  ОАО «Автотор-Холдинг Групп» (В.П.Кривченко);  ОАО «Янтарьэнерго» (И.В.Маковский); ООО «Бранвен» (Е.Б.Буракова) ООО «АПК Калинково» (М.Джаббаров); ООО «Мебельная фабрика Интердизайн» (А.Н.Мастерских); ООО «Эксперта» (И.Г.Сазонова); ЗАО «Судоремонтное предприятие «Преголь»  (В.Н.Кревский) и др.
Компании - члены РОР СПП КО -  являются номинантами, лауреатами  ряда региональных, российских премий, участвуют в конкурсах (Ежегодная общественная премия «Регионы – устойчивое развитие»; Ежегодный конкурс на соискание премий Правительства РФ в области качества; XIY Всероссийский конкурс «Инженер года-2015», Деловой конкурс «Янтарный Меркурий», «ПРОФИ»  и др.).
5. .Взаимоотношения с РСПП,  партнерскими организациями
Особое внимание уделяется оперативным и долгосрочным отношениям регионального бизнес-сообщества с РСПП (Москва). Слова благодарности – Президенту РСПП А.Н.Шохину, Исполнительному вице-президенту РСПП-управляющему директору управления по взаимодействию с региональными и отраслевыми объединениями, нашему куратору -  В.М. Черепову, руководителю Управления информационных и коммуникационных технологий  С.С.Мытенкову, благодаря которому мы смогли качественно изменить работу сайта РОР СППКО; Директору Центра мониторинга законодательства и правоприменительной практики РСПП Котелевской И.В., благодаря информационной поддержке  Центра, два раза в месяц в адрес юридических служб/департаментов хозяйствующих субъектов- членов РОР СПП КО направляется обзор изменений законодательства  и правоприменительной практики.

Особого внимания заслуживает взаимное экспертное сотрудничество регионального бизнес-объединения с РСПП по оценке регулирующего воздействия проектов нормативных правовых актов, подготавливаемых федеральными органами исполнительной власти. В рамках указанной работы приоритетной  задачей  является выявление в таких проектах положений, вводящих избыточные административные и иные ограничения и обязанности для субъектов предпринимательской деятельности или способствующих их введению. Наиболее активное участие в данных проектах принимают участие эксперты ОАО «Балтийская металлургическая компания-Инвест» (О.Н.Чернов), ООО «ЛУКОЙЛ-Калининградморнефть» (Ю.А.Кесслер), ОАО «Балткран» (О.Ф.Ермолаев), ЗАО «Балт-Нафта» (А.В.Парфенюк), ООО «ТрансЭксим» (Ю.С.Пятанов), ООО «Вичюнай-Русь» (Ю.Бержонскис), ЗАО «Содружество «СОЯ» (Д.А.Титов), НО «Калининградская торгов-промышленная палата» (А.В.Зиновьев), ООО «Экспертная организация «Соэкс-Балтия» (А.В.Симарин), ООО «Автобалт» (В.П.Кривченко) и др.
В ряде случаев создаются профильные рабочие группы по внесению изменений и дополнений в федеральные и региональные законопроекты, в частности: экспертная группа по подготовке регионального  законопроекта  «О внесении изменений в Закон Калининградской области «Об особенностях регулирования земельных отношений в Калининградской области».
РОР СПП КО активно вовлечен в работу таких экспертных площадок, как Агентство стратегических инициатив; члены регионального бизнес-объединения входят в состав рабочих групп по реализации дорожных карт в рамках Национальной предпринимательской инициативы по улучшению инвестиционного климата в Российской Федерации (на уровне ее конкретного субъекта), участвуют в мониторинге их реализации.

Задачи данного рейтинга:

· независимая оценка усилий властей по улучшению инвестиционного  климата, включая достигнутые результаты внедрения основных инструментов государственной политики;

· выявление лучших региональных практик, которые позволяют добиться наилучших результатов по развитию инвестиционного климата и могут быть тиражированы в других регионах;

· мотивация региональных властей на принятие действенных мер по улучшению инвестиционного климата в субъекте РФ с применением лучших практик.

Расширение публичных площадок для взаимодействия власти и бизнеса позволило более эффективно доносить до органов власти позицию предпринимателей, их предложения по совершенствованию делового климата.

Многие промышленные предприятия региона участвуют в проекте-анкетировании РСПП (Москва) «Индекс деловой среды». Данный проект позволяет на регулярной основе оценивать динамику деловой активности по таким показателям, как уровень спроса, ситуация на финансовом рынке, инвестиционная активность, текущая политика компаний в кадровой сфере и пр. В 2014 году РСПП провел опрос бизнес-ообществ по условиям функционирования предприятий, реализуемой ими инвестиционной и социальной политике, практике использования налоговых льгот, о различных аспектах международной деятельности компаний, последствиям введения экономических санкций для регионального бизнеса, российского бизнеса в целом и ряду других.
Мы попытались по ряду позиций сравнить ответы респондентов российского бизнеса в целом и представителей калининградского бизнес-объединения – отдельно.

Исследование РСПП предпринимательского климата в России открывается традиционным вопросом  «Как респонденты оценивают динамику состояния деловой среды за последний год?»

Следует отметить, негативная тенденция сохраняется на протяжении последних двух лет: 63,6% опрошенных представителей регионального бизнес-сообщества считают, что состояние деловой среды ухудшилось (56,4% российских компаний также отметили ухудшение состояния деловой среды); 20,1%  опрошенных представителей калининградского бизнеса полагают, что «состояние среды не изменилось» (также считают 23,2% представителей российского бизнеса);  16,3% калининградских компаний отметили, что «состояние среды улучшилось  (так считают 20,2% опрошенных российских компаний).
Индикаторы «оценка успешности развития компании» и «инвестиционная активность компании» помогают дополнить картину делового климата в стране и отдельно взятом регионе.

34,9% региональных компаний оценили развитие организаций как неуспешное (общероссийский показатель – 24,7%);  менее половины калининградских респондентов -37,1%  считают, что 2014 год оказался успешным для развития их бизнеса  (российские компании оказались более оптимистичны – 47,2% отметили, что их компании развиваются успешно); доля нейтральных оценок у калининградских и российских практически совпали (соответственно: 28,0%  и 28,2%.).

Динамику состояния делового климата в России, ее субъектах также характеризует   инвестиционная активность компаний.

В 2014 году доля региональных компаний, осуществлявших крупные инвестиционные вложения в основной капитал, составляла лишь 29,9% (среди российских компаний – 40,5%); необходимо отметить, что 24,9% представителей регионального бизнеса отметили, что они вообще не осуществляли инвестиции (среди российских компаний – лишь 13,5% );  следует отметить, что  у 45,2% калининградских компаний объем инвестиций  в основной капитал не очень значителен ( также ответили 44,9% российских компаний).

Актуально и то, что подавляющее большинство региональных  компаний, которые не вели инвестиционную деятельность в 2014 году (или инвестировали незначительный финансовый ресурс), не планируют инвестиционные вложения и  в 2015 году. Следует отметить, что региональные особенности в данном случае максимально совпадают с особенностями, характерными в целом для российского бизнеса.
Представляют интерес результаты опроса  по ключевым событиям, повлиявшим на экономику страны, региона (в предлагаемой таблице даются в сравнении)
	События, повлиявшие на экономику
	России
(с указанием порядкового места)
	Калининградского региона

(с указанием порядкового места)

	Введение санкций против России со стороны США, ЕС, Японии и других стран, и ответных санкций со стороны России
	1
	1

	Ослабление рубля до исторического минимума
	2
	3

	Повышение ключевой ставки ЦБ до17%
	3
	2

	Снижение стоимости барреля нефти на международных рынках ниже 5-летнего минимума
	4
	4

	Присоединение Крыма к Российской Федерации
	5
	6

	Политический конфликт и экономический кризис на Украине
	6
	7

	Сохраняющиеся высокие темпы оттока капитала
	7
	8

	Курс на активизацию экономических отношений с Азиатско-Тихоокеанским регионом, включая создание специализированных структур
	8
	9

	Олимпийские, Паралимпийские игры в Сочи
	9
	10

	Подписание договора о Евразийском экономическом союзе
	10
	5


На первое место среди наиболее повлиявших на региональную экономику событий (как, кстати, и на российскую) вышли санкции против России со стороны США, ЕС, Японии и других стран и ответные санкции со стороны России. Следующие два места -  связанные отчасти с внешними вызовами, отчасти недостаточно эффективной структурой экономики:  для регионального бизнеса актуальной оказалась позиция «резкое повышение ключевой ставки Банка России до 17%» , хотя и сниженной впоследствии, для российского бизнеса в целом -  «падение рубля». Ситуация на банковском рынке подтверждает, что внутренний рынок, действительно, пока не может обеспечить экономику длинными дешевыми деньгами, особенно в кризисных условиях и при сохраняющихся высоких темпах оттока капитала (для российского бизнеса данная позиция оказалась на седьмом месте, для калининградского – на восьмом).
Учитывая географические особенности, пристальное внимание к разработке Таможенного кодекса Евразийского экономического союза, для регионального бизнеса актуальным явилось «подписание договора о Евразийском экономическом союзе (в то время как российский бизнес поставил эту проблему на 10 место). В последующем активное участие представителей калининградского бизнеса в подготовке проекта ТК ЕАЭС подтвердило актуальность данного выборами респондентами.
Главными проблемами для бизнеса в 2014 году респонденты назвали (предлагается в сравнении: страна в целом, калининградский регион):
	Наиболее острые проблемы, мешающие предпринимательской деятельности

(вопрос предполагал возможность множественного выбора ответов, поэтому общее число ответов не сводится к 100%)
	в России

(в процентах)
	в Калининградском регионе

(в процентах)

	Недостаток квалифицированных кадров
	46,1
	38,7

	Рост цен
	43,3
	44,4

	Избыточно высокие налоги
	40,6
	47,1

	Высокие административные барьеры
	29,4
	45,8

	Сложность с доступом к кредитным ресурсам
	27,8
	48,9

	Избыточно высокие обязательные страховые платежи
	26,1
	31,1

	Коррупция в органах власти
	25,0
	19,9

	Неэффективная судебная система
	24,4
	18,2

	Недобросовестная конкуренция
	20,6
	18,7

	Низкое качество гос.управления
	16,7
	16,3

	Недостаточная защищенность  прав собственности
	15,6
	17,9

	Неэффективное налоговое администрирование
	12,8
	16,2

	Неразвитость инфраструктуры
	9,4
	29,2

	Политическая неопределенность
	8,9
	11,0


Таким образом, для калининградского бизнеса проблемы, вошедшие в «пятерку» наиболее острых, следующие:
· сложность с доступом к кредитным ресурсам;

· избыточно высокие налоги;

· высокие административные барьеры;

· рост цен;

· недостаток квалифицированных кадров.

Следует отметить, что, в отличие от представителей регионального бизнеса, российские компании на первое место при опросе поставили «недостаток квалифицированных кадров»,  а «сложность с доступом к кредитным ресурсам» - лишь на пятое место.
К сожалению, в анализируемом проекте/опросе постоянно участвуют лишь чуть более ½ членов регионального бизнес-объединения. По ряду блоков опросного листа сложно выделить региональные результаты из общероссийских (отсутствует репрезентативность в связи с недостаточным объемом заполненных анкет).

В наших интересах - активнее участвовать в данном исследовании, чтобы иметь максимальную информацию по актуальным проблемам от представителей калининградского бизнеса.

Продолжая тему взаимоотношений с РСПП (Москва), необходимо отметить  рабочие контакты с профильными комитетами РСПП, в частности: Комитетом  по интеграции, торгово-таможенной политике и ВТО (представители РОР СПП КО, участники ВЭД,  являются постоянными экспертами регулярного мониторинга, проводимого профильным комитетом РСПП по вопросам таможенного регулирования, антидемпинговым практикам, по специальным защитным мерам, а также по  субсидиям и компенсационным мерам ВТО;  Комитетом по техническому регулированию, стандартизации и оценке соответствия; комиссиями по электроэнергетике; финансовым рынкам; банкам и банковской деятельности.
Благодаря активному сотрудничеству с данным комитетом, в 2014 году РОР СПП КО упрочило свои позиции в качестве региональной экспертной площадки для выработки решений в области таможенной политики.
Следует также отметить тесное  взаимодействие  РОР СПП КО с Калининградской Торгово-промышленной палатой,  Ассоциацией иностранных инвесторов, Балтийским деловым клубом, отраслевыми региональными объединениями (Ассоциация Калининградских мебельщиков», «Региональный союз переработчиков отходов Калининградской области», «Ассоциация предприятий туристской индустрии Калининградской области»), «Союз рыбопромышленников Запада».  Все они являются ассоциированными членами регионального бизнес-сообщества.

Партнерство это осуществляется в формате совместных мероприятий, заседаний рабочих органов, конференций, форумов.

Вместе   с тем, контакты эти недостаточны. Сегодня окончательно не решены на федеральном уровне перспективы развития калининградского региона; предполагаются значительные изменения функционирования бизнеса в новых экономических условиях,  обусловленных режимом санкций ряда европейских стран; условиях действия Таможенного кодекса Евразийского экономического союза и пр.
В 2014 году у нас были первые попытки формирования профильных рабочих групп регионального бизнес-сообщества, получили  неплохие результаты. Очевидно, в перспективе будем работать в таком же режиме: создавать оперативные рабочие группы по проблемам, актуальным для бизнеса.  
Мы все четко понимаем: трудности одной-двух компаний, особенно крупных, известных,   могут привести к снижению инвестиционной привлекательности региона в целом. Ранее, как Вы помните, в связи с внесением изменений в действующее законодательство, были серьезные проблемы  у резидента Особой экономической зоны «Корпорация СОЮЗ», калининградского предприятия «Фабрика шоколадных масс», в этом году  -  у предприятий по производству электроники, бытовой техники, мясоперерабатывающих компаний, хозяйствующих лиц, имеющих серьезные кредитные истории.
Наша  общая  проблема   -  запоздалая реакция «в режиме пост-фактум на негативные последствия изменений нормативно-правовой базы. На законодательном поле необходимо работать превентивно совместными усилиями. На наш взгляд, это объединит региональные бизнес-ассоциации, позволит профессионально вести диалог с представителями исполнительной, законодательной власти региона.
6. Международное сотрудничество,
бизнес-контакты, конференции, выставочная деятельность  и пр.
В течение 2014 года РОР СПП КО активно участвовало в международной деятельности, поддерживая и развивая ранее установленные отношения с бизнес-партнера приграничных территорий  (Литовской Республики, Республики Польша) а также -  Германии, Скандинавии; информационные контакты с Генеральными консулами Литовской Республики, Республики Польша, Германии  в Калининграде.
По инициативе представителей Министерства хозяйства Литовской Республики  и  при поддержке Посольства Литовской Республики в России, Генерального консула Республики Польша в Калининграде, на  информационной площадке  регионального бизнес-объединения осуществляется ежеквартальный обмен коммерческой информацией.

Следует отметить ряд мероприятий, в работе которых непосредственное участие принимали члены РОР СПП КО. В частности:
· Плановые заседания российско-литовской, российско-польской  комиссий, российско-белорусского совета по экономическому, деловому сотрудничеству;
· VШ Международный  Петербургский Партнериат «Санкт-Петербург – регионы России и зарубежья. Межрегиональное и международное сотрудничество малого и среднего бизнеса»» (Санкт-Петербург);

· Национальный  нефтегазовый форум, организуемый Минэнерго России, РСПП, ТПП РФ, Союзом нефтегазопромышленников, Российским газовым обществом. (Москва);

· Международная промышленная  ярмарка (Германия, Ганновер);
· Международная конференция «Об участии предпринимательских организаций в развитии агропромышленного сектора экономики в современных условиях» (Латвийская Республика, Рига);
· «День предпринимателей: Россия в Мекленбурге-Передней Померании» (Германия);
· Международный ежегодный форум по ВТО на базе Калининградского государственного технического университета. Тема:  «Региональная проблематика и специфика применения основных соглашений ВТО» (Калининград, представители РОР СПП КО участвовали в составе работе Оргкомитета Форума);

·  П Международный форум по праву ВТО (Калининград);

· Балтийский таможенный форум «Международные и региональные аспекты сотрудничества» (Санкт-Петербург);

· Конференция «Конкурентоспособность российского бизнеса на международных рынках» (Москва);

· Совместное заседание Комитета РСПП по интеграции, торгово-таможенной политике и ВТО и Комитета ТПП РФ по содействию внешнеэкономической деятельности . Тема: Проект Таможенного кодекса Евразийского экономического союза; результаты деятельности Рабочей группы по подготовке проекта ТК ЕАЭС, предложения предпринимательского сообщества по совершенствованию таможенного законодательства ЕАЭС» (Москва);

· Круглый стол «О разработке новой стратегии развития ОЭЗ в России», в рамках которого обсуждались вопросы, которые необходимо учесть при разработке Стратегии развития (создания) ОЭЗ в Российской Федерации на период до 2020 года (Москва);

· Круглый стол «Оценка регулирующего воздействия в области таможенного администрирования» (Москва); 
· Петербургский международный экономический форум-2014 (Санкт-Петербург);

· Съезд Российского союза промышленников и предпринимателей (Москва);

· Неделя российского бизнеса (Москва);

· IY Всероссийский форум по корпоративному управлению (Москва);

· Форум «Профессиональная Россия-2014: сделано в России, сделано для России» (Москва);
· Круглый стол « Развитие эффективного судопроизводства и единый Гражданский процессуальный кодекс: проблемы и пути решения» (Москва);
· Форум «Территория бизнеса – территория  жизни» (Санкт-Петербург);

· Ш Региональный гражданский Форум (Калининград);

· Конференция по развитию предпринимательства Калининградской области «Конкурентоспособность экономики Калининградской области. Инструменты развития в современных условиях» (Калининград);
· Совещание «Региональный судостроительный кластер. Взаимодействие» (Светлогорск, Калининградская область);

· Видеоконференция «ОРВ – возможности для бизнеса, правила для власти» (Калининград);
· Конференция «Технические барьеры в торговле, СФС и Соглашение по субсидиям и компенсационным мерам» (Калининград);

· Конференция-презентация «Венчурные инвестиции» (Калининград);
· Конференция «Миру- ВЭД: когда риски становятся возможностью роста» (Калининград);

· Семинар «Поиск эффективной модели бизнеса в условиях кризиса и стратегии ее реализации: как увеличить выручку в несколько раз при рациональном распределении ресурсов компании» (Калининград);
· Компания SmartHub  совместно со  StartaCapital и региональным бизнес-объединением-  круглый стол, посвященный теме венчурных инвестиций (Калинингад);
· Круглый стол «Условия работы бизнеса стран региона Балтийского моря в современных политических условиях» (Калининград).

Выставки:

· Мировая выставка для профессионалов животноводства Euro Tier (Германия, Ганновер);

· XII Международная Рождественская благотворительная ярмарка (Литовская Республика, Вильнюс);

· 56 Международная машиностроительная выставка (Чехия);

· Международная Агропромышленная выставка в Познани (Республика Польша);

· Международная форум-выставка BIOSPAIN-2014 (Испания);

· Международная специализированная выставка «Машиностроение. Металлообработка» (Казань);

· Выставка «Таможенная служба-2014» (Москва);

· Профильная (тематическая) выставка Управления МЧС по Калининградской области (Калининград);

· Выставка «Сердце города» (Калининград)

В 2014 году получила распространение такая форма взаимоотношений между членами РОР СПП КО,  как практическая информационная помощь по отраслевой тематике и консультации (проводят эксперты ООО «Бранвен», руководитель – Е.Б.Буракова, ООО «Эксперта, руководитель - И.Г.Сазонова).
7. Информационно-имиджевая деятельность

Как отмечалось ранее, усилия нового состава Совета были направлены на качественное изменение регионального бизнес-сообщества. Следующий этап – формирование имиджевой составляющей нашего Союза.

Мы четко понимаем, что сегодня ни одно объединение бизнеса не может развиваться успешно без современного информационного взаимодействия, обеспечения интерактивной связи со своими членами.
Информация о деятельности РОР СПП КО публикуется на страницах делового журнала РСПП (Москва) «Российский промышленник».

Изменилась представленность регионального бизнес-сообщества  в сети Интернет  – согласно предварительной договоренности с руководством  Управления информационных и коммуникационных технологий  РСПП (Москва), мы смогли  одни из первых региональных объединений выйти на общую площадку официального сайта РСПП. Это позволяет оперативно получать информацию  о деятельности Российского союза промышленников и предпринимателей,  его региональных отделений, а также предлагать информацию калининградского бизнес-сообщества. Определенный интерес представляет для нас опыт видеоконференций, которые проводит РСПП с представителями федеральных структур, что позволяет расширить каналы взаимодействия с хозяйствующими субъектами-членами бизнес-сообщества  при формировании позиций по наиболее важным вопросам региональной деловой среды и при обсуждении законодательных и нормативно-правовых инициатив федерального и регионального значения.

Членство в региональном бизнес-объединении предусматривает не только деловые контакты, но и чисто человеческие, межличностные. Мы учимся совместными усилиями решать сложные бизнес-проблемы и отдыхать В течение последнего времени, по инициативе Совета РОР СПП КО,  проводятся различные спортивные мероприятия (ежегодный велокросс «День колеса», инициатором которого ранее являлся Банк «Европейский», теперь - Филиал  «Европейский» ПАО «Банк «Санкт-Петербург» (руководитель Д.С.Данилов); турниру по теннису «Балтийская шляпа (организатор - А.А.Гирзекорн); сложились хорошие футбольные традиции (О.Ф.Ермолаев). Стали традиционными новогодние встречи, встречи на Международном турнире по конкуру в Черняховске Калининградской области (организатор- А.А.Гирзекорн)
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